Eesti digiilhiskonna arengukava 2035 eeln6u kooskolastustabel

Perioodil 9.12.2025 - 22.12.2025 toimunud ametlikult kooskdlastusringilt saabunud

tagasisidega arvestamine:

Ettepanekud

ANDMEKAITSE INSPEKTSIOON

Vastus

Réhutame Ule, et andmekaitse pohimdtete tagamine on
digitthiskonna lahutamatu komponent ja oluline on, et
arengukava taideviimisel oleks igal sammul kindlasti
hinnatud ka koéiki andmekaitsega seotud aspekte.
Teenuste arendamisel tuleb jargida muuhulgas seda, et
andmekogude liitmist ei tehtaks selliselt, et andmekogude
hajususe pohiméottel kaoks mote. Vahem oluline ei ole ka
AKI varajane kaasamine erinevatesse arengukava
taideviimise protsessidesse.

Teadmiseks voetud.

EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT

1. Alaeesmark l. Maailma parim digiriigi
kasutajakogemus Punkt 3: Digiriigi Uhislahendused ja
-platvormid toetavad kasutajakesksete teenuste
osutamist Taiendav seos: Alaeesmark: Digiriigi
arengu strateegiline juhtimine - Avaliku sektori
digimuutuste vbéimendamine ja juhtimine.

Kommentaar 1: Kui riikk hakkab arendama keskseid
Uhtseid platvorme, on oluline eelnevalt analllsida
olemasolevaid KOVide poolt kasutatavaid ja toimivaid
platvorme ning hinnata nende edasiarendamise voi
uleriigilise kasutuselevétu vdimalust. See aitaks valtida
dubleerimist, vahendada kulusid ning toetada kohaliku
tasandi juba tehtud investeeringute  mdistlikku
taaskasutust. Silmas tuleb pidada, et need platvormid
kuuluvad téana sagedasti erasektorile
ning KOVid kasutavad neid SaaS (Software as a service)
pohiméttel, kuid see seik ei peaks olema takistuseks
nendega arvestamisel.

Teadmiseks voetud. Noustume, et
erasektoriga koost6ds sunnivadki parimad
teenused ning kindlasti otsitakse
taaskasutust ja/voi uhisloome vdimalusi ka
KOV tasandiga.

Kommentaar 2: Kui riik asub arendama keskseid
uleriigilisi platvorme, on oluline, et iga platvormi puhul
oleks selgelt maaratletud omanik. Platvormi omanik
vastutab platvormi strateegilise arendamise, toimimise,
elutsuikli juhtimise, kvaliteedi ning kasutajate vajadustele
vastavuse eest. Selge omanikuvastutuse puudumisel
tekib risk, et platvormi arendus ja haldus muutuvad
killustatuks, otsustusprotsessid ebaselgeks ning vastutus
hajub erinevate osapoolte vahel. Selgelt maaratletud
platvormi omanik toetab platvormide jatkusuutlikkust,
tdbhusat juhtimist ning labipaistvat vastutusahelat kogu
avalikus sektoris, sh on oluline, et omanik teaks ja
arvestaks platvormi sobivust ka KOVide jaoks ning
arendaks platvormi ka KOV vajadusi silmas pidades.

Selgitame: igal Uleriigilisel platvormil on
selge maaratletud omanik ka praegu ning
juhul, kui pakutakse teenuseid ka KOV-
idele vdi on platvorm KOV-idega seotud, siis
peaks kliendikesksusest lahtudes arvestama
ka KOV-ide vajadusi.

2. Alaeesmark | — Maailma parim digiriigi
kasutajakogemus
Punkt 3: Digiriigi Uhislahendused ja -platvormid toetavad
kasutajakesksete teenuste osutamist - tehisaru
kasutuselevotul biirokraatia vahendamiseks
Alaeesmark Il — Andmepdhine Uhiskond ja tehisaru

Alaeesmark 3: Inimese heaks — andmete ja tehisaru
usaldusvaarne kasutamine

Arvestatud. Hindame keskselt tehisaru
pohiste toodete ja teenuste usaldust ning
koostame tilpilisemate juhtumite kohta
andmekaitsealased mdjuhinnangud.
Anname juhised rakendamiseks, toome valja
riskid ja maandamismeetmed. Laialdaseks
rakendamiseks loome ja taiendame ajas
nimekirja tegevustest, kus peaks rakendama




Kommentaar: Kui tehisaru ja Al-pdhiste todvahendite
kasutamist soovitakse avalikus sektoris, sh KOVides,
joulisemalt laiendada, peab sellega kaasnema ka keskne
lahendus Al tédvahendite turvakontrolliks  ja
kasutusreeglite maaratlemiseks.

KOVide jaoks on oluline, et oleks olemas riiklikult
koordineeritud riskianallus, soovitatud Al téévahendite
loetelu ning selged turbe- ja andmekaitsenduded (nt
millisel kujul ja milliste piirangutega on Al téévahendid
lubatud). See valdiks olukorda, kus 78 KOV-i peavad
igalks eraldi hindama ja otsustama Al t6dvahendite
lubatavuse Ule, ning aitaks tagada Uhtlase, turvalise ja
Oigusparase praktika kogu avalikus sektoris.

tehisaru, selle asemel, et tegevusi teeks
inimene.

3. Kommentaar nduete ja ressursside kohta:
Arengukava  rakendamine  eeldab  kohalikelt
omavalitsustelt  jarjest suuremat voimekust
andmepobhises juhtimises, tehisaru
rakendamises, klberturbe korraldamises ning
pilvetehnoloogiate kasutamises. Samas

on KOVide tegelik ressursivdimekus
markimisvaarselt erinev ning ei séltu Uksnes nende
maakondlikust  paiknemisest, vaid  eelkdige
omavalitsuse tegelikust suurusest, elanike arvust,
teenuste mahust ning organisatsioonilisest
vdimekusest.

Eriti vaiksematel KOVidel puudub sageli piisav personal,

rahaline paindlikkus ning vdimalus konkureerida
spetsialistide parast, mistottu suureneb soltuvus valistest
teenusepakkujatest. Uhtsete nduete kehtestamine

iima KOVide tegelikku vbimekust arvestava toetus- ja
rakendusmehhanismita véib viia olukorrani, kus
vaiksemad omavalitsused ei suuda ndudeid sisuliselt taita
vOi peavad seda tegema ebaproportsionaalse koormuse
hinnaga.

Selleks et digiriigi arendamine toimuks sisuliselt ja

jatkusuutlikult, on oluline, et riiklikud ressursi- ja
toetusmeetmed oleksid jaotatud
proportsionaalselt KOVide tegeliku suuruse ja

vajadustega, mitte Uksnes territoriaalse vdi maakondliku
jaotuse alusel. Diferentseeritud ja sihitud toetus aitaks
tagada, et kdéik omavalitsused suudavad arengukava
eesmarke taita vordsetel alustel, sailitades teenuste
kvaliteedi ja turvalisuse kogu Eestis.

Vastasel juhul tekib risk, et digiriigi kvaliteet ja turvalisus
Uhtlustuvad vaid formaalselt arengukava dokumentides,

Teadmiseks voetud. Saame  selle
kommentaaridega arvestada tapsemaid
ressursse ja toetusmeetmeid planeerides, sh
uue EL 2028+ finantsperioodi
planeerimisel. Oluline on, et KOV-
de vajadused lahendataks vdimalusel Uhtselt
ja tsentraalselt, mitte iga KOVi pohiselt.

kuid praktikas slveneb 16he suuremate ja
vaiksemate KOVide vahel.
4. Selleks, et arengukavas seatud eesmarkide | Selgitame. Mdistame, et digusruum on vaga

saavutamine ei takerduks piirava Gigusraamistiku
taha, peaks digiareng ja digusloome liikuma koos.
Suurimaks probleemiks (rahastuse korval) on
digiarengus andmekaitsest tulenevad kitsendused
infovahetuseks erinevate ametite ja ametnike ning
kaasuvate eraettevdtete vahel. Ka

olulisel kohal uute tehnoloogiate
kasutuselevétul, kuid arvestades
arengukava planeeritud kestvuse perioodi, ei
ole moistlik konkreetseid seadusemuudatusi
siin  nimetada, vaid neid kajastatakse
tdpsemalt arengukava programmis.




oleks KOVidele oluline, et riik looks andmebaasi
inimeste pangakontodega, sest see on Uheks
alustalaks proaktiivsete teenuste pakkumisele. Antud
dokument ei adresseeri piisavalt andmevahetusega
seotud probleeme ega paku lahendusi. Arengukavas
(Ik. 3) on kull lubadus 'paneme andmed tééle ja
loome tulevikukindla andmemajanduse’ ning lubadus
(Ik. 7) kujundada reageerimisvdimelise seadusloome,
mis soodustab innovatsiooni, kuid ndeme Gigusruumi
niivdrd olulise piiraja ja vdimaldajana, et teeme
ettepaneku olulisemate regulatsioonide loomine ja
muutmine dokumendis (v selle lisas) kajastada.

5. Failis LISAD (lk 19 ja 20) on juttu regionaalarengust ja
IKT Uleriigilisest juhtimisest, kuid arengukava lugedes
ei selgu piisavalt, mida dleriiklik KT juhtimine
tahendab, kas ja kui palju see ka KOVide kaasamist ja
juhtimist sisaldab, palume seda lisas tapsustada.

Arvestatud. Oleme vastavat 16iku

taiendanud.

Lisaks esitame veel taiendavalt markusi, mida palume
kaaluda:

a. Teeme ettepaneku taiendada arengukava ning
lisada sellesse kvanttehnoloogia vaade, lisada
postkvantkriptograafiale Uleminekuga
seonduvad tegevused.

Selgitame: kvanttehnoloogia on arengukava
tekstis piisava Uldistusastmega hdlmatud,
kiberturvalisuse  tegevussuuna  “Kogu
Uhiskonna kerksust suurendatakse
teaduspobhiselt ja tulevikukindlalt” all.

Arengukavas vdiks olla suunana kirjas ka Zero Trust
arhitektuuri juurutamine.

Arvestatud. Lisatud kuberturvalisuse
tegevussuuna “Kogu dhiskonna kerksust
suurendatakse teaduspobhiselt ja

tulevikukindlalt” all.

Riik vdiks koostada detsentraliseeritud andmehalduse
mudeli, kus iga Uksus vastutab ise enda andmete eest,
kuid riigi poolt on kehtestatud struktuur. TI treenimiseks
voi analliside koostamiseks pole vaja luua suurt nn
andmejarve, vaid luua tuleks eraldi andmebaasid ja kui
vaja, siis infot vahetatakse API-de abil. Arengukavas voiks
olla kirjas ldhenemine, et igal uuel infoslsteemil peab
andmevahetuseks olemas olema API.

Osaliselt arvestatud. Teksti on taiendatud
viitega nduetele, mis tahaks, et andmekogud
vastaksid andmeanalliiisi ja tehisaru
kasutamiseks vajalikele tingimustele.

Arengukavasse vdiks lisada, et teatud piirkondades (n.
vaikesaared v hdredalt asustatud maapiirkonnad) on hea
I&bi proovida innovaatilisi lahendusi enne kui neid mujal
juurutatakse.

Teadmiseks voetud. Leiame, et selline
vOimalus on alati olemas ilma, et peaks
tingimata seda arengukavas valja tooma.

INFOTEHNOLOOGIA JA KOMMUNIKATSIOONI LIT
(ITL)

ITL-i hinnangul on arengukava uldine suund dige, kuid
mitmes kohas vajab see tapsustamist ja fookuse
teravdamist, et tagada arengukava parem rakendatavus,
mooddetavus ning vastavus erasektori ja Uhiskonna
ootustele. Eriti oluliseks peab ITL riigivalitsemise
tbhususe, teenuste toimepidevuse ja turvalisuse
kasitlemist labiva ja sidusa péhimdttena kogu
arengukavas.

Teadmiseks voetud.

Uldised kommentaarid ja ettepanekud

Ettepanekud iild- ja alaeesmarkide tidqiendamiseks ja
tapsustamiseks (joonis arengukava 1. lehel).

ITL leiab, et digilihiskonna arengukavas peaks selgemalt
ja kandva sambana esile tulema riigivalitsemise tdhusus.
ITL-i hinnangul vdiks igal riigiorganisatsioonil olla oma
CTO (vbi ariarhitekti) roll, kelle eesmark on
protsesse efektiivistada tehnoloogia abil.

Seetdttu teeme ettepaneku votta arengukava fookusesse
efektiivsuse (téhususe) eesmark ja

Arvestatud. Voétsime arengukava
Uldeesmargi sbnastamisel arvesse.
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sbnastada Uldeesmark jargnevalt: Eestis on inimkeskne,
usaldusvaarne, efektiivne (thus), nutikas ja hukukindel
digitihiskond. Samuti teeme ettepaneku
votta Uldeesmargi teisest lausest ara séna “digiriik”, kuna
oigusruum, tehnoloogia ja andmed aitavad muuta elu
Uhiskonnas koikjal.

Teeme ettepaneku arengukava alaeesmargid sdnastada
tulemustena, et oleks kooskdlas Uldeesmargiga:
o Alaeesmark 1: Maailma parim digiriigi
kasutajakogemus - tagatud on digiriigi
jatkusuutlikkus 1abi efektiivse andmekorralduse,
tehisaru turvalise rakendamise (vdi uute
tehnoloogiate rakendamise) ja hukukindla
(tehnoloogia)taristu arendamise.
. Alaeesmark 2: IT-vaatlikum, turvaline ja
kaitstud kiberruum - Eesti digiriigi teenused on
usaldusvaarsed ja turvalised (tagatud on Eesti
digiriigi teenuste usaldusvaarsus ja turvalisus)
. Alaeesméark 3: Ulikiirete (hendustega
Eesti - Téokindel, Ulikiire, taskukohane internet
on kattesaadav igale Eesti inimesele.

Osaliselt arvestatud,
arengukava  uues
sOnastatud.

alaeesmargid on
versioonis umber

Moodikute ettepanekud ja tagasiside seatud
moodikutele

ITL peab oluliseks, et digilhiskonna arengukava
mdddikud kajastaksid lisaks kasutajate rahulolule ka
riigivalitsemise tegelikku tdhususe ja efektiivsuse kasvu,
mis on digiriigi arendamise Uks keskseid eesmarke.

Seetdttu teeme ettepaneku tdiendada arengukava
mdddikute siisteemi tdhususe/efektiivsuse mdddikutega,
mis vdimaldavad hinnata, kas digitaliseerimine, andmete
parem kasutamine ja tehisaru rakendamine toovad kaasa
reaalse ressursikasutuse paranemise. ITL rohutab, et
selliste méddikute eesmark ei ole avaliku sektori rolli
vahendamine, vaid riigi toimimise tdhustamine,
halduskoormuse  vahendamine ning ressursside
suunamine suurema lisandvaartusega tegevustesse.
Vdimalike mdddikutena soovitame kaaluda naiteks:

e Avaliku sektori t66j6u vajaduse vahenemine, sh
eelkdige rutiinsete ja administratiivsete tegevuste
osas, mile puhul on eesmargiks 166
automatiseerimine, Umberkorraldamine ja
koost66 suurendamine erasektoriga, mitte
teenuste kvaliteedi langus. Antud mdoddiku
seadmise vajadust toetab ka see, et
Statistikaameti  rahvastikuprognooside  jargi
tooealine elanikkond vaheneb, mis tahendab, et
tootajate arv peab vahenema ka avalikus
sektoris. Ametlik statistika (avalikteenistus.ee) on
hetkel pigem vastupidine.

e Avaliku sektori valitsemiskulude osakaal SKP-st,
eesmargiga olla maailma madalaimate
valitsemiskuludega riik SKP kohta, arvestades
Eesti digiriigi kipsust ja ambitsiooni olla
rahvusvaheline eestvedaja.

IKT-valdkonna t66jéu osakaal avalikus sektoris (nt IT
majade tOotajate arv), sh selle proportsiooni paikapanek

Osaliselt arvestatud. Oleme mdddikuid
tdiendanud ja juurde lisanud. Samuti on
toodud tekstis rohkem valja, et eesmargiks
on tdhususe saavutamine, sh on sdnastatud

tegevuste asemel soovitud tulemused.
Lisasime Uhe t6hususe mdddiku, kuid
to6tame arengukava ning selle

programmdokumendi raames edasi, et leida
veelgi sobivam moodik tdhususele. Lisaks on
tehisarule keskenduva alaeesmargi 2 all
seatud eesmargiks valja t6dtada metoodika,
millega hinnatakse tehisaru susteemse
kasutuselevdtuga eelduslikult saavutatavat
kulude kokkuhoidu avalikus sektoris.
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ning eesmargistatud muutus ajas, lahtudes pdhiméttest,
et digilahenduste, andmete ja tehisaru kasutuselevott
ning koostdd erasektoriga peab vdimaldama sama voi
paremat teenust pakkuda vaiksema inimressursiga.

Alaeesmarkide 1 ja 2 moddikud (rahulolu avalike
digiteenustega, usaldus digiteenuste turvalisuse vastu)
on ITL-i hinnangul ebapiisavad. Kas oleks voimalik lisada
moni mdddik digiriigi toimepidevuse kohta?

Osaliselt arvestatud. Alaeesmarkide 1, 2 ja
3 alla on mo&odikuid juurde
lisatud. Konkreetselt toimepidevuse kohta ei
ole eraldi mdddikut  lisatud, kuid
olemasolevad ja lisandunud mdddikud
kajastavad seda kaudselt.

Arengukava arusaadavus ja pohidokumendi ning
arengukava lisade kooskola

ITL-i hinnangul raskendab arengukava eesmaérkide,
alaeesmarkide ja tegevussuundade selgust ja
arusaadavust arengukava pdhidokumendi ja lisade
Ulesehituse mittehaakuvus. Konkreetselt:

Lisas 2 (lisade dokument Ik 2-3) toodud kasutajakesksete
teenuste arendamiseks ja osutamiseks valdkonnale
seatud kolm eesmarki, mis ei ole aga oma sdnastustes ja
sisus Uks-Uhele samad pdhidokumendis toodud
personaalse riigi ja kasutajakesksete teenuste bloki kahe
tegevussuunaga (péhidokument lk 2-3). Seega puudub
eesmarkide omavaheline loogiline seotus ja pole véimalik
selgelt jargida, milliste tegevussuundade kaudu, kuidas
eesmargid saavutatakse.

Arvestatud. DUAKi pdhitekst ja lisad on
viidud paremasse kooskolla. Lisame juurde,
et arengukava eelndu on peamine dokument,
mis seab arengukava eesmargid ning mida
tutvustatakse Vabariigi
Valitsusele. Vaatasime Ule arengukava lisad,
et tagada parem kooskdla, kuid lisade
eesmark on selgitada taiendavalt ja lisaks
pohitekstile.

Lisa 2 puhul tekkis ITL-il kisimus, millega on tegu? Lisa 2
kannab pealkirja ,Olukorra analils ja tegevused
arengukava eesmarkide taitmiseks“ — kas tegemist on

Selgitame: Oleme lisas 2 muutnud ning sela
on uues versioonis toodud lihike
hetkeolukorra anallis.

hetkeolukorra analldsiga jalvoi arengukava

tegevuskavaga? Soovitame olukorra analllsi ja

tegevuskava kajastamist eraldi osades ja sama

liigenduse jargi nagu on tegevusi kategoriseeritud

arengukava pdhidokumendis.

Soénakasutuse ettepanekud arusaadavuse | Arvestatud. Oleme konsulteerinud ka Eesti
parandamiseks: Keele Instituudiga ning tegumi asemel
arengukava arusaadavuse eesmargil soovitame | saanud soovituse kasutada

vbimalusel valtida selliste terminite kasutamist, mis ei ole
dldlevinud, nt tegum, tegumip&hisus, tegumikonkurents,
pahategum.

terminit agentne tehisaru.

Arengukavas on kasutatud méisteid ,IKT ja idusektor®.
Soovitame see asendada Uhtse terminiga
»iehnoloogiasektor®.

Arvestatud.

Teeme ettepaneku lisada moistete loetellu (Lisa 1) mdiste
,digilihiskond®. See aitaks paremini mdista ka arengukava
skoopi. Sonastusettepanek: Digithiskond — sotsiaalne ja
majanduslik elukorraldus, kus digitehnoloogiad, andmed
ja Uhenduvus on I6imitud inimeste igapdevatoimingute,
ettevdtluse ja riigivalitsemisega, et suurendada
elukvaliteeti ja riigi konkurentsivdimet.

Sisuliselt arvestatud. "Digilihiskond” mdiste
on lisatud lisasse 1.

Ettepanekud arenqukava alapeatiikkide kaupa

Praegune kontekst: murrang ja vastasseis

Loetletud on arengukava tegevuskeskkonda kujundavad
neli vaaramatut jéudu, nende hulgas ,majanduse
digitaalne I6he ja vahearenenud andmemajandus® ja
»avaliku sektori teenuste killustatus®. Leiame, et need on
pigem hetkeolukorra suured valjakutsed, mitte vdaramatu
joud, mida ei ole vdimalik mdjutada ega ette ndha.

Arvestatud.

Leiame, et neljandat punkti (avaliku sektori teenuste
killustatus) oleks vajalik sisult laiendada. Lisaks

Arvestatud.
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killustatusele on probleemiks ka tehnoloogilise taristu
tehnoloogiline vdlg ja parandvara (legacy) sisteemide
suur osakaal, mida tuleks meie hinnangul hetkeolukorra
peamistes punktides kajastada.

Lisada neljanda punkti (avaliku sektori teenuste
killustatus) Kkirjeldusse so6na ,turvalisus“. ,Tuleviku
proaktiivne riik nduab platvormipdhist lahenemist ja
radikaalset koostalitlust, mida toetavad
andmete vaarindamine, privaatsuskaitse ja turvalisus
ning taaskasutatavad tarkvaralahendused ja
komponendid.®

Osaliselt arvestatud. Tekst on Umber
sdnastatud ning turvalisuse aspekt tuleb
selgemalt esile edasistes eesmarkide ja
tegevussuundade all.

Pohimoétted. Vaga toetame, et sellised péhimdtted on
dokumenti loodud, millest Iabivalt [&htutakse. Samas ITL
leiab, et sonastatud pdhimdtted (tabel Ilehekdiljel 2)
vajavad Ulevaatamist, taiendamist ja Uhtlustamist:
1. Pdhimdte ,nutikas koostdd” - see peaks
olema selgelt era- ja avaliku sektori koostd6 kohta
ja  eraldi pohimdttena  tuleks esitada
.,fahvusvaheline maine“. Ettepanek sdnastada
need pohimdtted jargnevalt:
o Nutikas koostéd - ehitame digiriiki
koostdds  erasektoriga /vdi  digiriigi
arendamine ja haldamine toimub riigi ja
erasektori koostdos
Rahvusvaheline maine - hoiame ja edendame Eesti kui
juhtiva digiriigi kuvandit

Osaliselt arvestatud. P&himbte
‘rahvusvaheline koost6d” on esitatud eraldi,
keskendudes Eesti kui juhtiva digiriigi
kuvandile ja kaasa Eesti
tehnoloogiaettevotete ekspordile. Eraldi on
lisatud pohimdte "nutikas koostdo ja kaasav
tehnoloogiasektor”, milles kasitletakse
digiriigi  arendamist/ehitamist  koostoos
erasektoriga ning rohutatakse lisaks ka
laiema kaasamise olulisust.

Uhe pdhiméttena tuleks lisada ka juurdepaas andmetele.
Koik mitte-personaliseeritud andmed peavad olema
kattesaadavad innovatsiooniks.

Selgitame: andmetega seonduv on kaetud
alaeesmargiga 2.

Labiva pohiméttena ei ole toodud valja turvalisuse
tagamist. Teeme ettepaneku lisada: arengukava
elluviimisel lahtutakse slsteemse vastupanuvéime
(resilience) pohimottest. See tahendab, et digitihiskonna

turvalisust ei vaadata vaid kuberkaitsena, vaid
Uhenduvuse, taristu, juhtimise, keskkonnamdju ja
tehnoloogia Uhismdjuna, tagades riigi toimimise ka

liitkriiside korral.

Selgitame: turvalisus on sisuliselt kaetud
Uldpbhiméttega “ Labipaistev riskijuhtimine ja
taristu katkematu toimepidevus*

Ettepanek laiendada pdhimébtet ,usaldus ja ennetus® nii,
et selles sisalduks poéhiméttena ka turvaline ja kaitstud
kiberruum. Soovitame kaaluda see pohimdte kokku
kirjutada ,katkematu toimepidevus® pohiméttega, et
valtida sisulist dubleerimist ja lUhendada pdhimdotete
loetelu.

Arvestatud. Eesmargid on kokku liidetud.

Pdhimdte ,Pidev uuendusmeelsus® — kas see on vajalik? | Mittearvestatud. Tegemist on olulise

Teeme ettepaneku loetelu lihendamise eesmargil see | pohimdttega, mis  juhib  téhelepanu

valja jatta. vajadusele pidevalt tegeleda
innovatsiooniga.

Pdhimotte ,Elukestev digipadevus® kirjelduses on séna | Arvestatud.

Lvaartustame® liga umbmaarane, mistbttu soovitame

sbnastada jargnevalt: Tagame digi- ja andmeoskuste

pideva arengu.

Alaeesmairk 1: Maailma parim digiriigi | Arvestatud.

kasutajakogemus

Teeme ettepaneku Ik 3 punktis 2 toodud tegevussuuna
,votame tehisintellekti kasutusele Eesti igas nurgas®
sbnastust muuta ja lisada, et Tl-d kasutatakse nutikalt ja
teadlikult, sest Tl rumalal kasutamisel on ka oluline
varjukilg. Leiame, et arengukava ei peaks keskenduma
Tl kasutuse edendamisel mitte Uksnes kvantiteedile
(,kasutus Eesti igas nurgas”), vaid ka kvaliteedile.
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Alaeesmargi 1 juures (nt |k 3 punktis 3) tuleks
arengukavasse planeerida ka piisavate ressursside
olemasolu hukukindla tehnoloogiataristu péarandvara
(legacy) uuendamiseks ja kaasaajastamiseks (sh
vajadusel era- ja avaliku sektori koost60s).

Arvestatud.

Lk 3 punktis 3 toodud tegevussuund ,koondame IKT-
ressursse, valdime dubleerimist ja rakendame
strateegiliselt pilvelahendusi“ — ndustume, et (asjatut)
dubleerimist on kohane kindlasti valtida, kuid samas on
oluline tagada ka toimepidevus. Kuidas seda tagada
plaanitakse, see arengukavast selgelt valja ei tule. Lihtsalt
pilvelahenduste kasutamine ei aita automaatselt
toimepidevust tagada.

Osaliselt arvestatud, teksti on taiendatud.

Eelnevalt viidatud punktis on toodud ,juurutame EUDI
digikukru® — EUDI/digikukkur on EL-i otsekohalduvast
Oigusaktist tulenev ndue, seetdttu on see liiga madal
ambitsioon arengukava jaoks.

Arvestatud. Soénastust on  muudetud
Uldisemaks keskendudes uusima pdlvkonna
elD lahendustele.

Miks on arengukava pdhidokumendis ja Iihikokkuvdttes
toodud tulevikustsenaariumid erinevad? Péhidokumendis
.Nahtamatu kolimine* ja lUhikokkuvottes
.Nullblrokraatia“. Sama tahelepanek ja kiisimus on meil
ka teiste alaeesmarkide tulevikustsenaariumite osas.

Arvestatud. Arengukava pohiteksti
lGhikokkuvotet on Uhtlustatud.

ning

Alaeesmiark 2: IT-vaatlikum, turvaline ja kaitstud
kiiberruum

Arengukava lihikokkuvdttes on alaeesmargi sdnastuses
kasutatud omadussdna ,IT-vaatlik®, péhidokumendis ,IT-
vaatlikum®. Palume dhtlustada ja kasutada labivalt
péhivormi ehk omadussdnade algvorret: [T-vaatlik,
turvaline, kaitstud.

Teadmiseks voetud. Teise alaeesmargi
pealkiri on uues versioonis Uimber sénastatud
“Turvaline ja kaitstud kiiberruum”.

Eelmises DUAKis oli sees, et avalik sektor liigub null-
usalduse turbearhitektuuri (zero trust architecture)
suunas. Teeme ettepaneku see ka uude arengukavasse
tagasi lisada.

Arvestatud. Teksti on tdiendatud viitega
zero trust arhitektuurile.

Lk 4 punkti 2 on vajalik juurde lisada (kas voi arengukava
lisades), et riilk asub panustama elutdhtsate teenuste ja
taristu toimepidevuse kindlustamise toetamisse, sh
naiteks ka piisava hulga riigikaitseliste tookohtade
vbimaldamisse (sh partnerite juures) ja vajalikku
rahastusse. Teeme ettepaneku lisada: ,Toé6tame selle
nimel, et lisaks Uhenduvuse laiendamisele on tulevikus on
osa ELi vahendeid suunatud ka taristu toimepidevuse
kasvatamisse®.

Selgitame: uue MFFi labirdakimised
toimuvad paralleelselt, sh t66 toimepidevuse
tagamiseks vajalike EL vahendite
kindlustamise nimel.

Lk 4 punkti 3 (Kujundame ennetavalt
turvalise klUberkeskkonna) toetamiseks on vajalik, et
Alaeesmark 2 sisaldaks ka tehisintellekti kasutamise ja -
susteemidega seotud kuberturbe kaitsemeetmete
taiendavat valjaarendamist riigi poolt, et tagada seotud
riskide leevendamine.

Selgitame: arengukavaga pannakse paika
pdhieesmargid ja suunad, detailsemaid
tegevusi viiakse ellu Ele]] iga-
aastase programmi. Andmete ja
tehisintellekti valge raamat 2024-2030
sisaldab detailsemaid tegevusi tehisintellekti

usaldusvaarsuse ja
turvalisusele tagamiseks, sh tugimaterjalide
pakkumine, mis kasitlevad

tehisintellektististeemide tapsust, kvaliteeti,
kiberturvalisust ja muid olulisi riskijuhtimise
elemente.

Alaeesmark 3: Hiiperiihendustega Eesti

Teeme ettepaneku muuta alaeesmargi sdnastust ning
I&bivalt loobuda séna ,hiperihendused” kasutamisest ja
asendada see sdnapaariga ulikired Uhendused®,
»gigabitiajastu® voi ~gigabitiihendused*. Sona
"Huperihendus" on selles kontekstis ka sisult vaar ja

Arvestatud. Huperiihendused on
asendatud dlikiirete Uhendustega.
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eksitav (termini hyperconnectivity tdhendus on hoopis
midagi muud ja ei tdhenda kiireid sidetihendusi). Seega
teeme ettepaneku sdnastada alaeesmark jargnevalt:
,Ulikiirete Uhendustega Eesti“ ja
selle lahtikirjutus jargnevalt: ,Eesti digithiskond liigub
kindlalt gigabitiajastusse, kus igas asukohas on 2035.
aastaks kattesaadav turvaline ja tookindel sideihendus,
mille kiirus vdimaldab tarbida uuenduslikke teenuseid,
toetades majanduse digipdoret ning tagades inimestele ja
ettevotetele piiranguteta vdimalused 6ppida, tédtada ja
luua vaartust.”

Voétmesuund 1 kommentaarid:

Leiame, et pikemas perspektiivis on vajalik 1&bi modelda,
kuidas soodustada sidevaldkonda ka erainvesteeringute
tegemist. Need alaeesmargi alapunktid sellest paraku ei
raagi. Teeme ettepaneku soénastada punkt 1 Ik 5
jargnevalt: LArendame  valja innovatsiooni  ja
sidevaldkonda investeeringute tegemist soodustava
reeglistiku, mis arvestab turu stabiilset arengut.”

Arvestatud. Sonastust on  vastavalt

muudetud.

Voétmesuunas 1 (Ik 5 punkt 1) toodud tegevused on sisult
kattuvad vdtmesuunas 3 toodud tegevustega, mis
kasitleb sidetaristu toimepidevust. Toimepidevus ja
koost66 valisihenduste kaitsmiseks peaks olema just
nimelt toimepidevuse all. Palume Uule vaadata ja
korrastada eesmargiga valtida dubleerimist.

Puudu on pohimdttelised aspektid, mis kirjeldaksid seda,
milline vétmesuunas kirjeldatud ,ajakohane ja ettevaatav
regulatiivne keskkond“ peaks side arenguks Eestis
olema.

Teeme ettepaneku lisada punkti 1 kaks
alamtegevust:
. Tagame stabiilse ja

sidevaldkonda investeeringute tegemist
soodustava diguskeskkonna.
Muudatused telekomisektorit
reguleerivates EL-i Oigusaktides
vastavad Eesti kui vaikeriigi ja EL-i
piiririigi huvidele;

Lihtsustame sidevdrkude ehitamist Eestis ja vahendame

sidevaldkonna Ulereguleeritust.

Arvestatud. Sonastusi on muudetud ning
teksti Uhtlustatud. Vétmesuuna tegevusi on
taiendatud.

Meile teadaolevalt on kdik valisihendused
eraomanduses, seega riik ei loo sidetaristu valisihendusi
ja on arusaamatu, miks see arengukavas eesmargiks
voetakse. Tekkis kisimus, kas riik hakkab tdesti ise
valisihendusi ehitama?

Arvestatud. Noustume, valisiihenduste
loomine on eesmargina  kustutatud;
sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse
kontekstis saab riik toetada uute
valisihenduste loomist pakkudes

valdkonnas tegutsevatele sideettevdtjatele

tuge ELi rahastuse kaasamisel uute
Uhenduste loomisel.
Vétmesuund 3 kommentaarid: Teadmiseks voetud. Energiavarustuse

Votmesuuna kirjelduses rdagitakse riigisidest ja
valisuhendustest. ITL-i hinnangul ei ole need ainsad ega
ka maaravad aspektid tagamaks Eesti sidevérkude
toimepidevus kriisis, sh erakorralises olukorras. Naiteks,
dlimalt oluline on riigi panus sellesse, et tagatud oleks
vdimalikult hea elektrivarustus ka erakorralises olukorras
(elektri naol on tegu sidevorkude toimepidevuseks
vajaliku ressursiga). Selle teema slisteemne lahendamine
peaks ITL-i hinnangul olema riigi poolt prioriteet.

toimepidevust kajastatakse teistes
arengukavades, sh  Energiamajanduse
arengukava 2035.




Toetame, et toimepidevuse ja turvalisuse kindlustamine
on globaalseid olusid arvestades oluline eesmark. Kuna
aga riik ei ehita ise sidetaristu valisihendusi, siis ei peaks
DUAK nimetama eesmargina vélisihenduste loomist.
Senini on erasektor neid iseseisvalt ehitanud ja me ei nae,
et seda tegevust on tarvis rahaliselt toetada. Kui tugi
seisneb regulatsioonide lihtsustamises, siis see on
tervitatav, aga siis peaks olema sbénaselgelt kirjas, et
valisuhenduste loomisel lihtsustatakse loamenetlusi,
vahendatakse eeluuringute ndudeid jmt.

Arvestatud. Noustume, valisuhenduste
loomine on eesmargina  kustutatud;
sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse
kontekstis saab  riik toetada  uute
valisuhenduste loomist
pakkudes valdkonnas tegutsevatele
sideettevdtjatele tuge ELi  rahastuse

kaasamisel uute Gihenduste loomisel.

DUAK peaks panema rdhu vélisiihenduste kaitsmisele
(veealune kaablite seireslisteem, kiirreageerimisvalmidus
rinnete korral jms). Ka elutdhtsa taristu siseriiklikke
rindeid tuleb prioriseerida (kirem reageerimine,
pohjalikum uurimine, karmim karistus. Ei saa lahtuda vaid
rinde rahalisest vaartusest).

Teadmiseks voetud. NOustume teema
olulisusega, kuid taristu kaitse ja
reageerimisvéimekus on olemuselt
horisontaalsed teemad ja hdlmavad
rohkemat kui kitsalt sideihenduste kaitse.

Tagasiside arengukava po&hidokumendi I6puosade (lk 6-

Mittearvestatud. Leiame, et slsteemne

8) kohta vastupanuvdime haakub paremini
Teiste valdkondade kaasatus ja ootused peatiki tabelis | arengukava teiste  tooliinidega, nagu
(Ik 6) on toodud ,IKT roheptdrde elluviimine®. Pakume | hukukindlus ja kiberturvalisus.

alternatiivse sbnastuse: SJKT susteemse

vastupanuvéime ja jatkusuutlikkuse edendamine®.

Eesmark peaks olema

keskkonnajalajalje/keskkonnamdju ~ vahendamine ja

seelabi ressursitbhusam tegevus. Leiame, et uued

tehnoloogiad jm arendused tuleks labivalt siduda mitte

ainult keskkonnasaastu, vaid ka pikaajalise

elujbulisusega (resilience).

Tabelis (lk 6) on toodud ,Jargida infoturbestandardit | Arvestatud. Sénastust on muudetud

teenuse kogu elutsikli valtel“ - see on seadusest tulenev
kohustus, mistdttu ei ole ITL-i hinnangul vajalik seda
arengukavas eraldi valja tuua.

Uldisemaks, sest E-ITSi voi ISO standardeid
ei pea koik jargima.

Peatukis ,koostd0 teiste valdkondadega“ peame oluliseks
vastata kisimusele ,Kuidas?“ Teeme ettepaneku selles
peatlkis tuua valja ja luua seos iga ministeeriumi vastava
arengukava ja DUAKi vahel, kirjutades iga valdkonna

Selgitame: detailsem (levaade seotud
arengukavadest, sh konkreetsed
koostdokohad ja tédjaotus eri arengukavade
vahel, on toodud lisas 3.

juurde, milles peamine koostdd seisneb voi mis
arengukavaga teises valdkonnas seotud on.
Tabelis 1 (k 7) ,Digilhiskonna arengukava | Mittearvestatud. Kommentaar jai

juhtimisraamistik teeme ettepaneku lisada sektorililese
koost6d ja poliitikakujunduse roll resilientsuse loojana.
Digilhiskonna resilientsuse tagamine on valdkonnaillene
juhtimistlesanne, mis nduab tihedat koost66d majandus-
, kaitse- ja keskkonnavaldkondade vahel. Arendatakse
valja regulatiivsed raamistikud, mis toetavad erasektori ja
akadeemia kaasamist riiklikku resilientsuse mudelisse.

ebaselgeks.

Arengukava viimasel lehekiljel toodud loetelu k&sitleb
uleriigiliste sammude eelarve ja tegevuste planeerimist
kuni aastani 2027. Palume lisada selgitus, kuidas
tagatakse jatkusuutlikkus valitsemisalade Uleselt parast
2027. aastat.

Selgitame: IKT juhtimise vaates taotletakse
iga-aastaselt vahendeid nii riigieelarvest kui
ka on ettevalmistamisel 2028+ EL
finantsperiood. Antud tegevuste koosmodjus
on ka planeeritud valdkonna rahastus parast
2027. aastat, kuid tdpsed summad on veel
selgumisel eelkdige just EL 2028+
finantsperioodi vaates.

Eelnevalt nimetatud loetelus on toodud punktina ,tehisaru
kasutamisel Euroopa Liidu Al-maaruse nbuete jargima
hakkamine“ — tegemist on EL &igusaktidest tuleneva

kohustusega, mistéttu pole selle valjatoomine
arengukava pdhidokumendis meie hinnangul
asjakohane.

Selgitame: seotud alaeesmargiga 2, eriti mis
puudutab inimkeskse ja usaldusvaarse
tehisaru kasutuselevotu edendamist
valdkondade Uleselt.




MAJANDUS- JA
KOMMUNIKATSIOONIMINISTEERIUM

Taname uuendatud ,Digithiskonna arengukava aastani
2035“ eelndu eest. Oleme anallisinud eelndu ja
seletuskirja ning tuvastasime, et dokumendis on
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile (MKM)
seatud mitmeid konkreetseid ootusi ja Ulesandeid, mis
Uletavad kooskodlastuse tavaparast ulatust. Seeparast
kooskdlastab MKM k&esoleva eelndu markustega.
Samas kildame arengukava koostajaid kergesti
hoomatava ja selge struktuuriga dokumendi loomise, sh
tdiendava lUhikokkuvétte koostamise eest. Selged ja
konkreetsed sdnastused, seejuures visuaalselt kergesti
eristatavana, voimaldavad Kkiiresti hoomata strateegia
olemust.

Teadmiseks voetud.

Eelnduga tutvumisel tekkisid jargmised spetsiifilisemad
markused, mille lahendamine on meie kooskdlastuse
saamise tingimuseks:

1) Eelndus on MKMile seatud sisulised
poliitikakujundamise ja investeerimisotsuste kohustused,
mis sellises sdnastuses vajavad eraldi strateegilist arutelu
ja otsuseid. MKMiga neid enne kaesolevat ametlikku
kooskdlastust  [8bi  raagitud ei  ole. Naiteks
on MKMile (ptk "Teiste valdkondade kaasatus ja
ootused") ootused: Paindlik seadusloome kujundamine,
mis soodustab innovatsiooni ja kaitseb po&hidigusi ning
eetilist andmekasutust; Korgjoudlusega arvutusvdimsuse
investeeringute kaasamine Eestisse selge riikliku
vaartuspakkumisega (energia, asukohad, toetused);
Valitsemise avatuse suurendamine, sh infoteenuste
kvaliteedi parandamine ja inimeste kaasamine
otsustusprotsessidesse; Eesti digi-maine ja eksport, sh
aridiplomaatia kaudu IT-ettevotete ekspordi ja talentide
kaasamise toetamine; Kahesuunaline ettevétluspoliitika:
traditsioonilise t60stuse digipdore ning kasvukeskkonna
loomine globaalsetele tehnoloogiaettevotetele;
Reaalajamajanduse lahenduste arendamine, et muuta
Eesti maailma lihtsaimaks ettevotluskeskkonnaks.

Eeltoodud punktid kujutavad endast poliitikakujundamise
ja investeeringute kohustusi, mis ei
ole MKMiga labirdagitud ja seetdttu peame oluliseks
kahepoolset kohtumist ja sbénastuste korrigeerimist
selliselt, et tegemist ei oleks ihepoolselt eelndu algataja
poolt tdiendavate kohustuste seadmisega MKMile.

Arvestatud. Soénastused on MKMiga lle
raagitud ning vastavalt korrigeeritud.

2) Juhime tahelepanu, et eelndust ei selgu, millised
muudatused on vdrreldes senise arengukavaga tehtud
ning kuidas senise arengukava eesmarkide saavutamine
on edenenud. Palume lisada seletuskirja lihike Glevaade
kehtiva arengukava elluviimisest ning selgitada vajalikke
muudatusi ning millised eesmargid on saavutatud.

Arvestatud. Seletuskirja on tdiendatud ning
lisatud lihike Ulevaade seni tehtust.

3) Eelndu seletuskirjas on margitud, et digilhiskonna
arengukava eelmise versiooniga loodud visioon oli lai ja
pdhjalik, aga mitmed horisontaalsed tegevused ei ole
tédsse joudnud (nt Uleriigiline IKT juhtimine, rohedigi,
innovatsioon, valdkondade Ulene koostdd, digioskused).

Kaesolevas eelndus ei ole tapsustatud, kuidas
edaspidiselt neid riske valtida vb6i  milliseid
parendusmeetmeid rakendatakse, et uuendatud

Arvestatud. Eelkdige oli Uks faktor
geopoliitilise  olukorra  muutumine ning
tehnoloogia murranguline areng ning need
valjakutsed jaavad ka kaesoleval
planeeritava arengukava perioodil, kuid
sellegipoolest on oluline arengukava
vastavus praegusele kontekstile ning
viimastele arengutele. Vastasel juhul
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arengukavas sarnaseid probleeme valtida. Palume

eelndu taiendada.

EL 2028+
vananenud

tdhendaks see ka nt
finantsperioodi  planeerimist
strateegilise raamistiku alusel.

4) Arengukavas on kill konkreetseid tegevusi koos

Arvestatud. Mitmes kohas on muudetud

tahtaegade ja sihtidega, kuid palju on dldsdnalisi | sdnastust konkreetsemaks. Detailsemaid
valjendeid stiilis ,toetame®, ,loome®, ,tagame®. Visioon on | tegevusi kajastatakse iga-aastases
oluline, kuid arengukava eelndus ei ole hetkel selgelt | programmis.

arusaadav, millised on reaalsed sammud eesmarkide

taitmiseks ja kuidas neid ellu viiakse. Soovitame

tegevused sbnastada konkreetsemalt.

5) Eelndu seletuskirjas réhutatakse, et digiriigi edu ja | Arvestatud. Digipddevuste osa on
jatkusuutlikkuse aluseks on tark ja digipadev inimene ning | taiendatud.

Uhtlasi on arengukavas seatud eesmargiks tagada vordne
ligipdas digiteenustele kdigile Uhiskonnaliikmetele ja
saavutada maailmatasemel digipadevus. Meie hinnangul
ei ole eelmainitud teemad piisavalt kasitletud. Vajalik on
lisada selgemad suunitlused ja tegevused, mis
suurendavad  elanikkonna  vbimekust reageerida
kiberohtudele ja Al arengutega seotud muutustele, sh
tagavad digipadevuse koigis vanuserihmades. Naiteks
on eeltoodud eesmarkide elluviimisel oluline pd&oérata
senisest suuremat tahelepanu vanemaealiste inimeste
digiligipaasetavusele. Tuleb arvestada, et Gha suurem
hulk teenuseid ja huvesid on likumas digitaalsesse
keskkonda, mistéttu tuleb maandada riske, kus sihtrihm,
kellel on teenuste jarele suur vajadus, jaab neile
ligipaasuta. Sarnasele jareldusele joudis ka Arenguseire
Keskuse uuring, mille kohaselt eeldab digiriigi edasine
areng digildhe vahendamist, eeskatt maapiirkondades
elavate vanemaealiste seas, kus see |6he on kdige
suurem.

6) Lisaks soovime ndha arengukavas selgemat ja
otsesemat viidet MKMi rollile todealiste elanike IKT-
oskuste arendamisel. Eelndus on digikirjaoskuse
arendamine (maailmatasemel digipadevus) valja toodud
vaid koostdds HTMiga, puudub otsene viide MKMi ja
tootukassa rollile tddealiste digioskuste arendamisel.
Lisaks aitaks eesmarke seada, kui arengukavas oleks
toodud digipadevuste mdddikud ja soovitud sihttasemed.
Tobtukassal on ligipdds suurele osale tddealisest
elanikkonnast ning vdimekus pakkuda digikirjaoskuse
arendamist tooturuteenuste kaudu. Arvestades, et
todtukassa ndukogu on seadnud prioriteediks IKT-
oskuste arendamise, oleks asjakohane luua selgem
seos MKMi ja JDMi vahel tbdoealiste digioskuste
arendamisel.

Arvestatud. Lisatud on konkreetne viide, et
digioskusi arendatakse koost6és MKM-ja
HTM-iga ning lisaks kirjeldatud rollid lahti
tapsemalt Lisas 3. M6odikuid on taiendatud.

7) Arengukava juhtimise ja rakendamise korralduse osas
on margitud, et vastutus on JDMil ning elluviimine toimub
digithiskonna  programmi  kaudu.  Digithiskonna
arengukava 2035 on ambitsioonikas ja horisontaalne,
hélmates palju erinevaid osapooli. Kuna arengukava
visiooni elluviimine toimub Iabi Ghe programmi, on iga-

aastasel tegevuste planeerimisel ja programmi
uuendamisel oluline roll. Meie hinnangul peab
arengukava tervikuna ja digiihiskonna programm

seejuures olulisel maaral arvestama ja kaasama teisi
valdkondi. Arengukava edukas elluviimine nduab tugevat
sisulist ja laiap6hjalist digilihiskonna arenguprotsesside
juhtimist, et valistada olukorda, kus kitsas koordinatsioon
vdib arengukava elluviimist takistama hakata.

Teadmiseks voéetud. Olulist rolli mangib

siinkohal Digiuhiskonna arengukava
juhtrihm, mille Ulesandeks on mh
arengukava  elluviimise  jalgimine ja

strateegiline suunamine — sh programmi
fookuste ja muudatuste heakskiitmine.
Juhtrlhma on kaasatud valdkondlikud
ministeeriumid (sh Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium) jt
osapooled. Programmi koostamisel
l&htutakse Rahandusministeeriumi vastavast
korrast.
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8) Eelndus on teiste valdkondade kaasatuse ja ootuste
peatlkis réhutatud koostdo vajalikkust, kuid Kirjeldused
on uldised. Ei ole selgelt aru saada, millisel kujul teised
ministeeriumid/valitsemisalad panustavad arengukava
eesmarkidesse ja kuidas toimub sisuline koost6o
politikakujundajate vahel. Sealhulgas on teiste
valdkondadega koost6o kirjeldamisel
[&htutud MKMi naitel positsioonist justkui arengukava

elluviija viib tegevusi ellu kaasates MKMi. Samas
tegelikkuses on kirjeldatud
koostdépunktid MKMi vastutusvaldkonda kuuluvad

tegevused, kus kaasuvaks osapooleks on JDM. Naiteks
on valdkonna teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni toetamine praeguses sdnastuses justkui
delegeeritud MKMile ja HTMile, kuigi sisuline teemajuht
on JDM. Tulenevalt teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni korralduse seadus on JDM kohustus
kavandada ja ellu viia oma valitsemisalale tarvilikku
teadus- ja arendustegevust ning innovatsiooni sh
korraldada oma valitsemisalale tarviliku teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni rahastamist. Seega
ei saa ndustuda eelndus toodud
ootusega MKMil ja HTMil tagada digitihiskonna arenguks
vajaliku teadus- ja arendustegevuse pisiva ja kasvava
rahastuse ning osaleda kriitiliste tehnoloogiate
kompetentsikeskuste rajamisel. Samas puudub eelndus
kirieldus JDM enda teadus- ja arendustegevuse
fookustest ja investeeringutest, mis tagaks digitihiskonna
jatkusuutlikkuse, naiteks kvantside ja
postkvantkriptograafia. Koostddmudelit ja {lesandeid
tuleb eelndus tapsemalt kirjeldada ja koostdds teiste
ministeeriumitega eelnevalt kokku leppida, vastasel juhul
tuleb vastavad punktid eelndust eemaldada

Arvestatud. Peatikk on Umber sdnastatud
“Olulisemad rollid ja tegevused arengukava
elluviimisel” ning loetletud tegevused
on MKMiga labi arutatud ning vastavalt
korrigeeritud.

9) Arengukava maksumuse prognoos ei anna selget
Ulevaadet eelarve kujunemisest ega kirjelda metoodikat,
millele prognoos tugineb. Samuti ei sisalda see teiste
valitsemisalade kulude prognoose, vaid seab kohustuse
need hillem ise valitsemisaladel koostada. Selline
[&henemine on riskantne, kuna sellisel juhul puudub tGhtne
arusaam ja raamistik eelarve kujundamiseks. Eelndus
tuleb tadpsemalt selgitada arengukava prognoosi
metoodikat ja  vbimalusel  kirjeldada, millised
investeeringud on juba valdkonda teostatud. Kuivdrd
arengukava visioon suuremal maaral ei muutunud, siis on
tervitatav ka taiendav selgitus, kuidas senised
investeeringud on visiooni elluviimist toetanud. Juhul kui
teiste valitsemisalade kuludele ei ole katteallikaid, peab
olema selge alus tdiendava rahastuse kisimiseks
riigieelarvest.

Selgitame: DUAKi tekstis on kirjas, et
kajastatud on JDM vahendid. Prognoos
lAhtub eeldusest, et JDMi eelarve suures
mahus ei vdhene ja 2028/2029 aastast
voiksid lisanduda SF 2028-2035 vahendid.
Teiste valitsemisalade prognoose DUAK ei
sisalda, kuna meil ei ole seda infot. Lisatud
on eraldi lause, et viimaste
aastate RESIi protsess on naidanud, et
riigitleselt on DUAK digiriigi eesmarkide
taitmiseks puudu 200 miljonit eurot. Side
valdkonna EL eesmarkide taitmiseks on vaja
u 800 miljonit.

10) Toetame udleminekut pilvelahendustele (mh
andmesaatkonnad), mis tagab paindlikkuse ja
kulutdhususe, sh aitab kriitilisi andmeid turvaliselt
séilitada valjaspool riiki. Avalikus sektoris tervikuna
pilvelahendustele tleminekul palume ka Ule kontrollida,
millised on vdimalused pilvelahendustele Uleminekul
olemasolevaid lepinguid arvestades, sh kuivord saab
eelistada Eestis asuvaid pilveservereid.

Teadmiseks voetud.

11) Teeme ettepaneku tuua selgemalt valja arengukava
seos (Uleriigilise planeeringu 2050 ruumivisiooni ja
arengusuundadega, et strateegiline ruumiline

Arvestatud. URP 2050 on toodud
arengukava lisasse 3, kus on toodud seosed
teiste valdkonna arengukavadega.
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planeerimine ja valdkondlikud poliitikad oleks enam
integreeritud. Samuti peaksid valdkonnad oma poliitikate
rakendamisel arvestama (leriigilise planeeringu (URP)
ruumipoliitika pdhialustega, milles on sénastatud ruumi
kujundamise juhtpdhimétted3. URP 2050 ruumivisiooni
ehk 10 toimepiirkonna pohise asustuse mudeli elluviimine
eeldab  digitaalsete  Uhenduste  arendamist, et
toimepiirkonnad toimiksid. Kaugtéd ja e-teenuste
kattesaadavus peab olema tagatud igas toimepiirkonna
punktis. Investeeringud digitaalsesse taristusse loovad
pirkondade vahel sidususe ning soodustavad
majandusaktiivsuse ja td0kohtade laiemat jaotumist Ule
Eesti. Arengukava alameesmark 2
,Hiperiihendustega Eesti“ tugevdab URPis méaaratud
keskusi ja nende toimepiirkondade konkurentsivéimet.
Digitaalse taristu arendamine Ule-eestiliselt on Uks
olulisemaid valdkondi, mis aitab pidurdada
pealinnastumist ja toetada kvaliteetset ettevotlus- ja
elukeskkonda véljaspool Tallinna regiooni.

12) Tervitame p&himdtteid, mis puudutavad IKT-kulude
labipaistvuse tagamist ja avaliku sektori arenduste selget
Ulevaadet. V&ga oluline on kulutdhususe vaatest
riigisektori IT-arendustest tervikliku Ulevaate omamine ja
dubleerimise valtimine.

Teadmiseks voetud.

Kokkuvdttes toetame ambitsioonikat visiooni, kuid peame
oluliseks, et elluviimise mehhanismid, eelarve ja koost6o
oleksid selgemalt kirjeldatud. See aitab suurendada
arengukava selgust ja toetada selle tulemuslikku
elluviimist.

Teadmiseks voetud.

KLIIMAMINISTEERIUM

Kooskolastame Vabariigi Valitsuse protokollilise otsuse
J<Arengukava ,Eesti Digituhiskond 2035 kinnitamine*
eelndu jargmiste markustega:

Meie hinnangul on positivne, et arengukavas on
rbhutatud avatud standardite ja masinloetavuse
kasutamise olulisust, mis toetab andmete tdéhusamat
korduvkasutamist ning infostisteemide koostalitusvéime
suurendamist. Taiendava ettepanekuna voiks kaaluda ka
Euroopa Liidu tasandil Uhtsete andmestandardite
kasutuselevdtu senisest aktiivsemat edendamist ning
Eesti rolli selle protsessi eestvedajana, et soodustada
piiriilest koostd6d ja andmevahetust.

Teadmiseks voetud.

Palume infot, mis on saanud arengukavas varasemalt
kajastatud ja eelmisel aastal ulevaatamiseks saadetud
rohedigi tegevuskavast 2024-2026. Peame rohedigi
valdkonda (kaesolevas eelndus digivaldkonna roheptore
ja IKT rohepddre) ja selle koordineeritud juhtimist endiselt
oluliseks.

Selgitame: rohedigi tegevuskava 2024-2026
on kinnitatud ning sealseid tegevusi on
jooksvalt ellu viidud. Hoiame teemat
fookuses ka uuendatud arengukavas, kuid ei
pidanud vajalikuks tegevuskava sellisel kujul
otseselt sisse tuua.

Lehekiljel 6 on Uheks ootuseks teistele valdkondadele
,M00ta asutuse IKT Okojalajalge ja viia ellu vdhendamise
kava.“ Leiame, et kuigi organisatsiooni kliima- ja
keskkonnajalajélie mddtmine hélmab mingil maaral ka
digijalajalge, siis eraldi IKT okojalajalje vihendamise kava
koostamist me ei toeta. Teeme ettepaneku, et kavade
koostamise asemel tuleks ette vbtta konkreetsed
sammud ja tegevused jalajdlje vahendamiseks.

Arvestatud.

Lehekiljel 6 on Uheks ootuseks teistele valdkodadele
.Koostada strateegilised tegevuskavad uute
tehnoloogiate (eriti tehisaru ja andmelahenduste) kiireks

Selgitame: arengukava alaeesmargi 1 ning
alaeesmargi 2 saavutamine eeldavad
susteemset |[Ahenemist kdigis
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ja laiaulatuslikuks skaleerimiseks.“ Arengukava eelmistes
versioonides on (Uhe analoogse tegevusena toodud
.Koostame kdigis avaliku sektori organisatsioonides
pikaajalise andmete ja tehisintellekti strateegia ja
tegevuskavad vahemalt osana organisatsioonide
olemasolevatest strateegiatest ja tegevuskavadest /.../."
Palume selgitada kas kaesolevas eelndus mdeldakse
tehisaru ~Strateegiliste tegevuskavadena“
tegevuskavasid, mida peaks koostama kdik avaliku
sektori organisatsioonid? Kui jah, siis eelistame sellise
absoluutse kohustuse mitte seadmist, vaid vdimalust
integreerida tehisaru skaleerimise eesmargid
olemasolevate strateegiate ja tegevuskavadega.

poliitikavaldkondades. Andmete ja
tehisintellekti valge raamat 2024-2030 naeb
samuti ette  kdigis avaliku  sektori
organisatsioonides andmete ja tehisintellekti
rakendamise plaani koostamise, mis ei pea
aga olema eraldi dokument, vaid vodib olla
osa olemasolevatest
strateegiatest/tegevuskavadest vOi
digip66rde plaanidest.

KULTUURIMINISTEERIUM

Tunnustame ,Digilhiskonna arengukava aastani 2035"
eelnbu (edaspidi arengukava) keskendumist kbige
olulisemale ning arengukava selget Ulesehitust.

Teeme siinkohal jargmised markused ja ettepanekud,
mille arvestamist palume kaaluda.

Arengukava algosas on toodud pdhimdtete all eesti keele
ja kultuuri elujbu tagamine digiruumis, kuid vastava
pohimdtte rakendamiseks vajalikke tegevusi voi suundi
edasises arengukava tekstis valja ei tooda (v.a.
keeletehnoloogiate all). Teeme ettepaneku tuua vastavad
seosed eesti kultuuri elujdu tagamisega valja arengukava
peatlkis ,Koostdd teiste valdkondadega®“, kuhu palume
lisada Kultuuriministeeriumiga koost6ds elluviidavad
jargmised vétmesuunad:

o Kultuuri kattesaadavus - arendame kultuuri
kattesaadavust 1abi digitaalsete lahenduste. Tegevus
on vajalik, kuna kultuuri kattesaadavus eri
sihtgruppide ja valdkondade I6ikes ja regionaalselt on
piiratud ja kultuurielus osalemise vdimaluste
mitmekesisus ja maht soéltub paljuski inimeste
elukohast, vanusest, keeleoskusest ning
sotsiaalmajanduslikest vbimalustest.

o Kultuuriparandi digiteerimine - jatkame
kultuuriparandi massdigiteerimist ning digitaalse

kultuuri loomise, séilitamise ja kattesaadavuse
kvaliteedi tostmist, lisaks edendame digisisu
ristkasutust.

o Kultuuripdrandi pikaajaline digitaalne sailimine -
tagame parandi sailimise tulevastele podlvedele,
olenemata kriisidest maailmas. Tegeleme EL suunal
Euroopa-tlese lahenduse valjatddtamisega
digiparandi riigipiiriileseks sailitusteenuseks.

Lisaks saab Kultuuriministeerium panustada mitmetesse
teemadesse, mis on antud peatikis valjatoodud Haridus-
ja Teadusministeeriumiga koostddsuundade all, nt
digipddevuse eesmargi saavutamisel 1abi raamatukogude
vastava abistava rolli ning eestikeelse digisisu loomisel on
seos labi loovisikute tegevuse. Keeletehnoloogiate juures
margime, et eesti keele korval tuleb andmestada ka eesti
kultuur ning selline kombinatsioon peaks leidma kasutust
tuleviku multimodaalsetes (lisaks keelele veel heli ja
visuaal, fotod, kujutav kunst jne) keelemudelites.
Majandus- ja

Osaliselt arvestatud. Lisasime arengukava
lisasse viite “Kultuur 2030”
arengukavale. DUAKi uuendamisel on
eesmark hoida arengukava maht madistlik,
seetottu koiki kohti, kus koostédd omavahel
tehakse, ei markeeri.
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Kommunikatsiooniministeeriumiga koostddpunktide
juurde (,Eesti maine ja eksport®) soovime lisada meie rolli
labi nii loomemajanduse, kui ka kultuurivaldkonna
laiemalt, potentsiaali kasutamise.

Arengukava osa ,Maksumuse prognoos ja teiste
valitsemisalade kohustused® kohta juhime tahelepanu, et
Kultuuriministeeriumi valitsemisalas vastavad
eelarvelised vahendid puuduvad. Puuduolevad summad
on vajalik leida riigi eelarvestrateegia protsessi raames
voi valisvahendite toel.

Teadmiseks voetud.

Kuna arengukava eesmarkide saavutamiseks on vajalik
laiap6hjaline koostdd nii avalikus sektoris, kui ka sektorite
uUleselt, siis on vaga oluline loodav rakendusmehhanism.
Hetkel ei selgu arengukavast, sh seletuskirjast, ega lisast
2 (,Olukorra anallis ja tegevused arengukava
eesmarkide taitmiseks*), kes on vastutav millise tegevuse
taitmise eest (labivalt kasutatakse ,meie vormi*), milline
on tapsem ajakava ja ressursid. Kuna Lisa 2 naeb ette
mitmeid tegevusi koigile avaliku sektori
organisatsioonidele, siis jaab selgusetuseks, kuidas
tapsemalt tagatakse antud tegevuste elluviimine, nt
tehisaru rakendamise plaani loomine, pikaajalise andme-
ja tehisaru strateegia ja tegevuskava koostamine.

Selgitame: arengukava annab (levaate
olulisematest tegevussuundadest, mille
kaudu seatud eesmarke saavutada.
Tapsemad tegevused ja  konkreetne
rahastuskava ja rollijaotus saab fikseeritud
vastavalt RESi planeerimise p&himotetele
valdkonna arengukavade programmides.
Arengukava juhtrihma kaudu toetatakse

arengukava elluviimist ja seiret.

Arengukava lisas 1 (,Mdisted”) peaks olema defineeritud,
mis tdhenduses madistetakse ,teenust® kaesoleva
arengukava kontekstis. Moiste ,teenus® on kasutusel ka
keskvalitsuse tegevuspobhise eelarvestamise susteemis,
kuid konteksti kohaselt ei ole antud mdiste samane antud
arengukavas kasutatava moistega. Lisaks tuleks
defineerida moiste ,otsene avalik teenus” (lisa 2, mida ei
kasutata arengukava tekstis) ning ,digiteenus®. Mdistete
selgitus on oluline, kuna sisuliselt maaratleb see
arengukava eesmarkide ja tegevuste ulatuse — kas
arengukava on mdeldud katma vaid digitaalselt
osutatavaid teenuseid (e-teenuseid, digiteenuseid) voi
siiski laiemalt k&iki avalikke teenuseid. Hetkel selles osas
uhtne lAhenemine arengukavas puudub.

Arvestatud. Lisasse 1 (mdisted) on lisatud
teenuse ja otsese avaliku teenuse
definitsioonid.

Eeltoodud punktidega nii arengukava rakendamise kui ka
ulatuse osas haakub kisimus seonduvalt arengukavas
kasutatava mdddikuga ,rahulolu avalike digiteenustega®“.
Antud mdddiku allikaks on margitud teenuste kataloog.
Samas ei ole antud kataloogis tdna kaardistatud teenused
vaid digiteenused (st ainult digitaalsel teel osutataval),
vaid kaardistatud on ka nn fuusiliselt vdi nn kombineeritud
teel osutatavad otsesed avalikud teenused. Samuti ei
haaku antud md&ddiku nimetusega arengukavas
valjatoodud tegevus ,Kehtestame Uhtse teenuste
standardi ja metoodika teenustega rahulolu mé&tmiseks®,
mille sbnastuse kohaselt vdiks eeldada, et tegemist on
koigi teenuste, olenemata osutamise viisist, standardi ja
rahuolu mé6tmise metoodika Uhtlustamisega. Eeltooduga
haakub ka tanane probleemistik avalike teenuste rahuolu
mddtmise praktikaga, mis on téna teenuste I|bikes
ebauhtlane.

Arengukava lisa 2 kohaselt on plaan tagada avaliku
sektori asutustes jatkuvalt teenuste kvaliteedi méotmise
tava ja Uhetaoline metoodika. Tana on avalike teenuste

Selgitame: modeldud on rahulolu avalike
teenustega tervikuna. Ndustume
kommentaari ja teema olulisega, Justiits- ja
Digiministeeriumi  2026. a tddplaanist
[&htuvalt on kavas see teema avada ja

nagemus luua, sh valja td6tada Uhtne
[Ahenemine  ja metoodika rahulolu
ma&otmiseks.
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kataloogi poéhjal teada, et on kullaltki palju otseseid
avalikke teenuseid, mille juures rahulolu ei méddeta ning
rahulolu médtmine ei ole ka prioriteetne asutuste poolt.
Lisaks, mddtmise juures, on ka kasutatavad metoodikad
vaga erinevad. Kindlasti oleks vajalik antud tegevuse
elluviimiseks kesksete koostodvorgustikute toimimine
(varasemalt toiminud vdrgustike taaselustamine),
arendus- ja kvaliteedispetsialistide senisest
suurem vdimestamine ning asutuse juhtide teadlikkuse
tdstmine antud teemas.

RAHANDUSMINISTEERIUM

Rahandusministeerium  kooskoélastab ,Digitihiskonna
arengukava aastani 2035" eelndu jargmiste markustega:

1. Eesmaérgid, moo6dikud ja tulemuste jalgitavus
Arengukavas puuduvad selged mdddikud, mis
vbimaldaksid hinnata ligikaudu 1,3 miljardi euro suuruse
investeeringu (arengukava maksumus) mojusust ja
tulemuslikkust. Mo&6dikud puuduvad kesksete
tegevussuundade, naiteks ,Andmepdhine Uhiskond ja
tehisaru® ja digivaldkonna roheptorde, edenemise
hindamiseks. llma mdddikuteta ei ole vdimalik teha
téenduspdhiseid eelarveotsuseid ega hinnata
kuluefektiivsust.

Arvestatud. Oleme moodikuid

lisanud.

juurde

2. Arengukava rahastamine

Arengukavas puudub Ulevaade tegevuste maksumustest
(v.a  Justiits- ja  Digiministeerium). Lisaks on
ministeeriumitele pandud kohustus planeerida oma
eelarvest mitmeid tegevusi (nt. dleriigiliste kriitiliste
teenuste pilves kaideldavaks
muutmine; kiberjuhtimiskeskuse  funktsionaalsuse
uleriigiline konsolideerimine; tehisaru laialdane
kasutuselevott avalikus sektoris; suveradanse
tehisarutaristu ja -vBime loomine; andmejalgija
kasutusele votmine jne), milleks rahalised vahendid
puuduvad. llma valitsemisalade kuluprognoosideta ei ole
vdimalik hinnata arengukava kogumaksumust ja
investeeringute ning tegevuskulude jaotust. Arengukavas
puudub Ulevaade oodatavast kokkuhoiust (nt. teenuste
konsolideerimine, dubleerimise vahendamine), mis
raskendab kuluefektiivsuse hindamist.

Selgitame: ministeeriumidele  pandud
kohustused tulenevad suurest VVTP-st.
Kahjuks ei ole Valitsus nende eesmarkide
tarbeks eraldi vahendeid eraldanud, seega
tuleb need eesmargid taita olemasolevate
vahenditega.

Valitsemisalade kuluprognoose ei ole JDM
koostanud, kuna need peavad
ministeeriumid ise tegema oma programmide
koostamisel.

3. Ministeeriumite ja valitsemisalade
infosuisteemide toetamine

Arengukavas puudub selge raamistik ministeeriumite ja
valitsemisalade infoststeemide arendamise toetamiseks.
liIma selge toetusskeemita ei ole valitsemisaladel vdimalik
téita arengukavas seatud ootusi, naiteks tehisaru

kasutuselevott voi teenuste konsolideerimine.

Selgitame: praegusel perioodil veab JDM

digipdorete  toetusskeem, kust teised
valitsemisalad saavad toetusi taotleda.
Selget valitsemisalade infosusteemide

arendamise toetusraamistikku ei saa DUAKIis
valja tuua, kuna Eestis on detsentraliseeritud
juhtimine, sh IKT kuludes — iga valitsemisala
planeerib ja vastutab oma kulude eest ise.
Selleparast on DUAKis vélja toodud vaid
JDM kulud. Lisaks, RRF vahendite
kasutamine 16peb 2026. aastal ja kdesoleva
SF perioodi vahendid on suures osas
jaotatud ning uue SF perioodi osas ei ole meil
Rahandusministeeriumilt kindlust, et saame
valitsemisalade vajadusi toetada vahemalt
samas mahus praeguse perioodiga. Kui
Rahandusministeerium selle kinnituse
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annab, siis saame 2029. aastast DUAKi
prognoosida ka uue perioodi SF vahendid.

4, IKT kulud

Arengukava réhutab kulutdhusust ja ressursside
koondamist, kuid puudub terviklik raamistik IKT kulude
Uhtseks kasitlemiseks riigilileselt. Soovitame lisada
konkreetse tegevusena Uhtse IKT kulude metoodika
valjatéétamise ja rakendamise koigis valitsemisalades.

Arvestatud. Teksti tdiendatud viitega Uhtsele
metoodikale. Samuti on eelndus tekst, et
aastaks 2030 on digiriigi ja IKT valdkonna
juhtimine korraldatud keskselt ja
valitsemisalade (leselt. Selle tegevuse
raames on ka kulututdhusust ja ressursside
koondamist ette nahtud.

5. Valdkondlik digipoore

Arengukavas kasutatakse mdistet digipddre Uldises
tdhenduses, kuid puudub terviklik juhtimis- ja
rahastusraamistik ning selge seos DUAK 2030 alusel
kujunenud struktuuritoetuste loogikaga.

Osaliselt arvestatud. Oleme taiendanud
eelndu teksti.

6. Tehisaru ja andmed

Arengukava lisas on toodud, et igas avaliku sektori
organisatsioonis koostatakse tehisaru rakendamise
plaan. Palume tapsustada, kas plaani koostamine on
Justiits- ja Digiministeeriumi Ulesanne ja kuidas see

Selgitame: mdeldud on sama asja. Andmete
ja tehisintellekti valge raamat 2024-2030
naeb ette, et koik avaliku sektori asutused
koostavad pikaajalise andmete ja
tehisintellekti rakendamise plaani, mis ei pea

erineb pikaajalise andme- ja tehisaru strateegia | aga olema eraldiseisev dokument, vaid voib

koostamisest? olla osa olemasolevatest
strateegiatest/tegevuskavadest vOi
digip66rde plaanidest.

7. Arengukava elluviimine ja vastavus kehtivalt | Selgitame: seni on Digitihiskonna

regulatsioonile

Vastavalt Vabariigi Valitsuse 19.12.2019.a maaruse nr
117 ,Valdkonna arengukava ja programmi koostamise,
elluviimise, aruandluse, hindamise ja muutmise kord” § 7
I6ikele 1 viiakse programmiga ellu valdkonna arengukava
alaeesmarki. Arengukavas on toodud: ,Arengukava
viilakse ellu digidhiskonna programmi kaudu. See
programm maaratleb konkreetsed aastased eesmargid,
tegevused, vastutajad, eelarved ja mododikud, jargides
riigieelarve seadust.“ Arengukavas on satestatud kolm
alaeesmarki, millest tulenevalt peaks koostama ka kolm
programmi. Palume selgitada, millistel kaalutlustel
minnakse nimetatud maarusega vastuollu ning
arengukava ei plaanita hakata ellu viima kolme
programmiga? Lisaks  juhime  tahelepanu, et
programmides pannakse paika 4-aastased eesmargid,
tegevused, vastutajad, eelarved ja mododikud, mitte
aastased.

Arengukava eelndu ja selle lisa ei ole taielikult kooskdlas
ning eelndu ei toeta kdiki lisas loetletud tegevusi. Kohati
on arengukavasse toodud liigne detailsus, mis ei ole
arengukava tasemel pdhjendatud. Nt  kehtestame
arendusprojektide maaruse, mis tagab uleriigiliselt IKT
ressursside mdistlikuma ristkasutuse ning vahendab
dubleerimist”.

arengukava 2030 tegevusi ellu viidud Uhe
programmi  kaudu ning see on
Rahandusministeeriumiga kooskoélastatud.
Pdhjuseks on olnud, et Digivaldkonna
eelarve ei annaks oma mahult mitut
programmi valja ning piisav selguse ja
labipaistvuse tase on voéimalik luua
programmi tegevuse tasandil. Oleme valmis
Rahandusministeeriumiga  konsulteerima,
mitu programmi oleks asjakohane tekitada.

Arengukavas on labivalt viidatud  mahukatele
visioonidokumentidele ,Andmete ja tehisintellekti valge
raamat” ja ,Personaalse riigi valges raamat®, kuid puudub
konkreetne ja selge seos nende pdhimdtetega.

Selgitame: seos on olemas ning nende
dokumentidega kokkulepitud pdhimdétteid ka
rakendatakse tegevussuundade elluviimise
kaudu.

RIIGI INFOSUSTEEMI AMET

DUAK seosed teiste strateegiadokumentidega

Palume tapsustada, kuidas ning millises ajaraamis
seotakse uus arengukava digithiskonna programmiga.
Samuti  palume vdimalusel selgitada programmi

Selgitame: kui arengukava saab 2026. aasta
alguses kinnitatud, on vdimalik programm
esitada uue struktuuriga 2027. aastaks.
2026. aasta programm lahtub kehtivast
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struktuuri, arvestades et sealt tuleb valja eelarve jaotus
(meetme ja tegevuse tasand). Muuhulgas palume
arvestada kesksete digiteenuste ja kuberturvalisuse
seostega. Naiteks paljud
kiberturvalisuse investeeringud on eraldamatult
seotud teenuste arendamisega.

arengukavast, sai kinnitatud koos 2026+
RES-iga ning kehtib.

Palume taiendavalt tapsustada DUAK
pdhidokumendija Lisa 2 vahelist seost.
Muuhulgas soovitame konkreetselt kirjeldada, kas
prioriteetsena nahakse pohidokumendis vbéi Lisas 2
loetletud tegevusi.

Selgitame: arengukava eelndu, ehk
pohidokument on see, mille alusel
planeeritakse = programm ning lisad
annavad detailsema Ulevaate olukorra

anallisist, seonduvatest arengukavadest
jne. Arengukava podhiteksti ja selle lisas
toodud tegevuste sdnastust on omavahel
Uhtlustatud, et valtida vastuolusid.

Soovitame ) lisada loetelu
olemasolevatest DUAKiga seonduvatest valgetest
raamatutest ja nende rakenduskavadest tervikliku

Ulevaate eesmargil.

Osaliselt arvestatud. DUAKi teksti eri
tegevussuundade alla on lisatud Vviited
asjakohastele valgetele raamatutele.

Soovitame peatiikki “Olemasolevad koostodd teiste
valdkondadega” taiendada viidetega vastavatele

Selgitame: loetelu eesmark on juhtida VV-s
tahelepanu ja saada kinnitust

koostdokokkulepetele valdkondade llese koostdd | ministritelt/ministeeriumidelt, et nad aitavad

hetkeseisu sisustamise eesmargil. loetletud liinides eesmarke saavutada ja
panustavad vajadusel ka oma
ressursse. Oleme peatiki pealkirja GUmber
sbnastanud ,Olulisemad rollid ja tegevused
arengukava elluviimisel*.

Mbisted Arvestatud.

Dokumendis kasutatakse riigiportaali eesti.ee

tahistamiseks kas ,eesti.ee” voi ,riigiportaal“. Soovitame

labivalt kasutada Uhte neistvdi kokku “riigiportaal

eestiee”. Samuti palume kaaluda {ldnimetuse

Lteabevaravad® sissetoomist, mis hoélmab endas nii

riigiportaali eesti.ee kui ka andmed.eesti.ee.

Soovitame eelistada moistet ,andmestikud® modistele | Arvestatud.

»=andmekogud®. Viimane neist moistetest on aja jooksul

oma vaartust markimisvaarselt kaotanud, tahistades

parimal juhul alamosa andmestikest ja kehvemal juhul on

ekslikult kasutuses stinoniimina moistetele

"andmebaas", "infosisteem" jne. Vastukaaluks madiste

-andmestikud“ on kasutuses labipaistva andmet6étiuse

valdkonnas, teenides DUAK 2035 eesmaérke.

Soovitame eelistada moistet ,andmestikud® madistele | Arvestatud.

»=andmekogud®. Viimane neist mdistetest on aja jooksul
oma vaartust markimisvaarselt kaotanud, tahistades
parimal juhul alamosa andmestikest ja kehvemal juhul on
ekslikult kasutuses stnoniimina mdistetele
"andmebaas", "infoslsteem" jne. Vastukaaluks mdiste
»=andmestikud“ on kasutuses labipaistva andmettétiuse
valdkonnas, teenides DUAK 2035 eesmaérke.

Soovitame eelistada mdistet "masinmoistetav" madistele
.,masinloetav®. Esimene neist seostub struktureeritud ja
kvaliteetsete andmestike kui tehisaru eesmargiparase
kasutuse eeldusega. Vastukaaluks masinloetav ei
too piisavalt esile eesmargiparaste andmetdodtiuse
pohimotete olulisust.

Mittearvestatud. Moiste “masinloetav’ on
uldkasutatav termin.
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Palume moiste “EUDI digikukkur” asemel kasutada
ametlikku moistet “Euroopa digiidentiteedikukkur”
terminoloogilise Uhtsuse huvides

Mittearvestatud. Eelndu teksti tdiendades
on sealt eemaldatud konkreetne Vviide
Euroopa digiidentiteedikukrule ning
kasutatud selle asemel Uldisemat viidet
uusima polvkonna elD lahendustele.

Praegune kontekst

DUAKi sissejuhatuses on tabavalt 6eldud, et praeguse
ajajargu ndudlikus olukorras vajavad Eesti digiriigi
strateegilised eesmargid kohendamist ja fookus
radikaalset teravdamist. Samal ajal muutub tehnoloogia
haldamine eksponentsiaalselt keerukamaks, ndudes
laiap6hjalist teadlikkust uute tehnoloogiate voimalustest
ja riskidest. Eeltoodu vaimus tuleks dokumendi alguses
konteksti loovas peatlkis eriliselt rdhutada hariduse ja

Selgitame: ndustume, et kaasaegsed digi-
ja kUberteadmised on digiriigi arengu ning
turvalisuse voti (vt joonis
eelnbus Uldeesmargi ja alaeesmarkide
osas). DUAKi uuendatud versioonis oleme
digipadevustega seonduvad eesmargid ja
tegevused selguse méttes kokku koondanud.
Samuti oleme juurde toonud konkreetse
maoodiku digipadevuste osas ning pohimotete

ekspertide jarelkasvu vajaduse teemat ning see oluliselt | all on viidatud Uhe olulise teemana
detailsemalt sisse pdimida ka alameesmarkidesse. | elukestvale digipadevusele.

Avaliku sektori IKT peab olema tellija rollis, et tekiks

kaasaegseid digi- ja kiberteadmisi ning huvi omav pdhi-

ja keskkoolildpetajate seltskond.

Soovitame suurendada Eestisse andmekeskuste | Arvestatud. Uues versioonis
rajamise rohku, muuhulgas selgitades DUAKis seda | on tehisaru ning arvutusvéimekust oluliselt
soodustavaid meetmeid. Praeguse kavandi viited | rohkem esile toodud ning taiendatud ka
suveraansele arvutusvdimekusele (pohidokumendis) | andmekeskuste rajamist toetavate
ning  andmekeskustele (Lisa 4, Ik 19) véivad | tegevustega.

jaada markamatuks. Samas on andmekeskused oluline
eeldus tehisaru suverddnseks kasutamiseks.

Soovitame taiendavalt selgitada, milles seisneb IKT-
teenuste krooniline killustatus ning millistel kaalutlustel on
see digirigi peamine siseriiklik pidur. Samuti
soovitame taiendavalt selgitada seost dubleeriva
andmekorje ning julgeolekuriskide vahel.

Arvestatud. Sonastust on taiendatud.

Soovitame réhutada, et geopoliitiline vastasseis ei avaldu
Uksnes Uksikrinnakute vai intsidentidena, vaid pikaajalise
surve ja katkematu mojutustegevusena. Selles Eesti
eesmarkide saavutamine eeldab selget vastutusjaotust,
otsustusvdimekust ja jarjepidevat juhtimist lile asutuste.

Teadmiseks voetud.

Soovitame riigi ja erasektori koostdds rohutada
vaartusloomet. Seega riigi ja erasektori koostdd fookus
peab laienema idufirmade toetamiselt kogu majanduse
laiahaardelisele andmepbhisele Umberkujundamisele
(mitte vaid digitaliseerimisele) ning andme- ja tehisaru
vdimekuse tdstmisele.

Arvestatud. Sonastust on taiendatud.

Alaeesmark 1. Maailma parim digiriigi kasutajakogemus

Palume riigi kesksete digiteenuste pakkumist ja
vahendamist réhutada 1. alaeesmarki labiva suunana,
kuna see hélmab koiki loetletud votmesuundasid. Samuti
palume kasitleda personaalse riigi ja kasutajakeskseid
teenuseid tervikuna, mis toob esile kesksete digiteenuste
olulisuse. Praeguses kavandis on need jaotatud 1. ja 3.
vitmesuuna vahele, mis vdib Kkillustada tervikvaate
loomist.

Arvestatud.

Palume olulisena réhutada, et kasutajakeskse visiooni
realiseerumine eeldab teenuste arendamise korval ka
protsesside, rollide ja teenuste omandimudelite
muutumist Ule organisatsioonipiiride. See aitab esile tuua,
et personaalse riigi rakendamine pole Uksikute teenuste
arendusprojekt, vaid erinevate teenuste kogumiku teadlik
juhtimine.

Teadmiseks voetud. Tapsemad
pdhimdtted on toodud Personaalse riigi
valges raamatus.
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Soovitame taiendada peatikki rdhutusega, et maailma
parim digirigi kogemus peab olema ka turvaline ja
turvalisus voiks olla kasutajakogemusse sisse kirjutatud
nt "security by design" pobhimdtetega. Praeguses
kavandis on vdtmesuundades kill sdnadega mainitud
"turvalisust”, kuid personaalrigi ega andmepdbhise
Uhiskonna puhul pole seda sisu poolest mainitud.

Arvestatud. Alaeesmargis 1 on toodud,
et kogu digirik toetub turvalistele
platvormidele.

Soovitame andmepdhise otsustamise vdimaldamist
rohutada ka 2. vétmesuunas.

Arvestatud.

Soovitame vdtmesuund 3 Umber nimetada kui
“Tulevikukindla digiriigi keskse alustaristu komponendid
ja teenused.”. See seostub muuhulgas punktis 14
mainitud riigi kesksete digiteenuste olulisusega.

Mittearvestatud. Pakutud sonastus
jéaks vorreldes olemasolevaga liiga kitsaks.

Palume 3. vdtmesuunas Uule hinnata Eesti digiriigi
kesksete komponentide loetelu. Riigi Infoslisteemi Amet
on valmis panustama loetelu sdnastamisse koostoos
Justiits- ja Digiministeeriumiga.

Teadmiseks voetud. Eesmark on tuua
naited kesksetest komponentidest, mitte
ammendavat loetelu esitamine.

Palume taiendada 3. votmesuunda rdhutusega,
et elD valdkonna tegevused lahtuvad identiteedihalduse
ja elektroonilise identiteedi valgest raamatust. See on
oluline nende dokumentide sidumiseks.

Arvestatud. Viide valgele raamatule on
lisatud.

Palume 3. vbtmesuunas rdhutada kesksete teenuste
seas ka riigivorku kui riigiasutuste ja Ghiskondlikult oluliste
ettevotete toimepidevuse tagajat kriisiolukordades.
Riigivorgul on oluline roll nii sidetaristu kui laiemalt
digiteenuste toimepidevuse tagamisel.

Selgitame:  Riigivorku on  kasitletud

alaeesmargi 4 all.

Soovitame vétmesuunda 4 ,Digiriigi arengu strateegiline
juhtimine® tdiendada eesmargiga vahendada jarjepidevalt
taakvara osakaalu digitaalsetes teenustes.

Arvestatud.

Alaeesmark 2: IT-vaatlikum, turvaline ja kaitstud
kiberruum
Soovitame pealkirja Umber sdnastada kui “IT-vaatlikum
Uhiskond, turvaline ja kaitstud kiiberruum.” IT-vaatlikus on
kasutatav pigem Uhiskonna (inimesed) kui kuberruumi
kontekstis.

Arvestatud.

Palume lisada eesmargina “tdsta kuberturbe teadlikkuse
taset kogu riigis." See on Uhine eesmark ja eeldus
erinevates organisatsioonides
teadliku kuberturvaline kaitumine tagamisel.

Selgitame: see lUleriigiline eesméark on
kasitletud vétmesuuna 2 all (“Suurendame
kogu Uhiskonna kerksust teaduspohiselt ja
tulevikukindlalt”).

Alaeesmark 3. Hipertihendustega Eesti

Soovitame tadiendada eraldi v6tmesuunana tasukohase
sidedihenduse saavutamine. Vaga suure
Iabilaskevéimega vorgu kattesaadavus riigis on tabeli
kohaselt 81%, kuid Statistikaameti andmetel on vaid 30%
ettevotetel thendus 100 - <500 Mbit/s ning dhendus 500
- <1 Gbit/s vaid 13% ettevotetest. Seega vdork on
kattesaadav, kuid see pole vorreldes naaberriikidega
taskukohane.

Teksti taiendatud
“parandame
labi  efektiivsemate

juurdepaasutingimuste

Arvestatud.
tegevussuunaga
konkurentsiolukorda
sidevorkude
rakendamise"

Sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse kindlustamise
juures soovitame eraldi &ra mainida vajaduse teha eraldi
strateegilisi taristuotsuseid julgeolekukaalutlustel, naiteks
hankides kallimaid seadmeid usaldusvaarsetest allikatest

Mittearvestatud. Sidevorkudes
ebaturvaliste seadmete kasutamise
piiramiseks on mehhanism olemas.

odavamate riskantsemate seadmete asemel
toimepidevuse eesmargil.
Soovitame taiendavalt selgitada, kellest vdi millest | Selgitame: séltumatuse all peetakse silmas

soOltumatust soovitakse valisiihenduste osas saavutada.
Samuti palume taiendavalt selgitada, kuidas sdltumatust
luuakse — kaspigemuute Uhenduste loomise vdi
olemasolevate Uhenduste sdltumatuks muutmise teel.

rahvusvaheliste Uhenduste paljusust, mis
aitab mone Uhenduse katkemisel kasutada
teisi alternatiivseid Uhendusi, millega oleks
tagatud sideteenuste toimepidevus.
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Teiste valdkondade kaasatus ning ootused,

olemasolevad koostdod teiste valdkondadega

Soovitame avalike teenuste delegeerimise osas rohutada
ka vajalike eeltingimuste loomist — teenuste kvaliteedi
tagamine, klberturvalisus ja efektiivsus. See véimaldab
riigil keskenduda jarelevalvele ja strateegilistele
prioriteetidele, jattes teenuseosutamise spetsialistidele.

Arvestatud. Teksti on taiendatud.

Soovitame juhtide ja spetsialistide Umberdppe osas
seada laiema eesmargi vaid muudatuste vedamisest.
Naiteks vbiks eesmark olla kaivitada laiaulatusliku
digioskuste taiendoppe, et vdimestada juhte ja
spetsialiste digimuutusi vedama, koostddd tugevdama
ning digiprojektide rakendamist kiirendama.

Selgitame: see on hdlmatud digimuutuste
vedamise all.

Soovitame olulisena teadusrahastuse 0sas seada
eesmargiks esmalt selgitada teadus- ja arendustegevuse
sisu digiriigis ning vaartustada olemasolevat koost6od
teiste valdkondadega. See on pilsiva ja kasvava
rahastuse Uks peamine eeltingimus, mis vajaks tanast
praktikat hinnates korrastamist.

Teadmiseks voetud.

Tulevikuvalmiduse osas palume uute
kompetentsikeskuste rajamise asemel vdi nendele lisaks
rohutada eesmargina olemasolevate
kompetentsikeskuste vbimestamist.

Teadmiseks voetud. Iga uue
kompetentsikeskuse loomisel vaadatakse
ule olemasolevate vdimestamise vajadus
ning uusi luuakse ainult olukorras, kus see on
eesmarkide saavutamiseks valtimatu.

RIIGI INFO- JA KOMMUNIKATSIOONITEHNOLOOGIA
KESKUS

Riigi Info- ja Kommunikatsioonitehnoloogia Keskus
toetab digitihiskonna tegevuskava projekti ning leiab, et
see on selge ja kaasaegne, mis tunnistab nii tehnoloogilisi
murranguid (Al, agendid, kvanttehnoloogia jt) kui ka
geopoliitilisi  riske (kUberriinnakud, desinformatsioon).
Konkreetsed visioonilood ja ndited muudavad abstraktsed
eesmargid selgemaks ja kaegakatsutavaks. Teeme
moned tekstilised ettepanekud, kus naeme, et
saame RITi dlesannete kontekstis kaasa aidata parema
digiriigi  kujunemisele. Ettepanekud on lisatud otse
arengukava teksti punasega:

Teadmiseks voetud.

Alaeesmark 2, teine 16ik, lisada: “Turvaline ja kaitstud
kiberruum eeldab alustaristu konsolideerimist, kus
pdhikomponendid ja -teenused on Uuhiselt hallatud ning
taaskasutatavad. See loob eelduse platvormipdhiseks,
koostalitlusvdimeliseks ja turvaliseks digiriigiks ning
valdib dubleerivaid lahendusi”.

Osaliselt arvestatud. Alaeesmargi 1
tegevussuuna 2 (toimepidev, turvaline ja
pragmaatiline teenusekorraldus) all on
alustaristu  konsolideerimine eraldi valja
toodud, st eesmargiks on lihtsustada ja
korrastada teenusekorraldust,
konsolideerida dubleerivaid IKT alaseid
tegevusi, taristut ja asutusi; Uhtlustada ja
automatiseerida  sarnaseid funktsioone
haldusalade lleselt. Sama tegevussuuna all
on seatud eesmargiks rakendada riik kui
platvorm pdhimdtet, kus keskseid lahendusi
arendatakse ja hallatakse uhiselt.

Alaeesmark 2, teine vétmesuund, lisada: “Konsolideerime
alustaristu lahtudes klberturvalisuse
ja usaldusvaarsuse aspektidest”

Arvestatud osaliselt. Alustaristu
konsolideerimine on lisatud alaeesmargi 1
vbtmesuuna 2 ,Toimepidev, turvaline ja
pragmaatiline teenuskorraldus® alla.
Alustaristu konsolideerimise kaigus on mh
vdimalik arvestada ka kuberturvalisuse ja
usaldusvaarsuse aspektidega.

RIIGIKANTSELEI
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DUAK on oma varasemate versioonidega vérreldes
teinud margatava arenguhlppe, on hdlpsamini loetav ja
arusaadavam, vahem loosunglikum.
Tulevikustsenaariumite sidumine arengukava
eesmarkidega on eeskujuks koigile avalikus sektoris.
Hea, kui need saaks siduda ka konkreetsete mdddetavate
andmetega - kuidas me stsenaariumite suunas liigume.
Olete teinud vaga kvaliteetse t66. Mdned nuansid toome
siiski valja, millele tdhelepanu poérata:

Teadmiseks voetud, moddikute
taiendatud.

osa

Palume tapsustada vaiteid Eesti kontekstis ning
siduda need konkreetsemalt olemasolevate voi
kavandatavate lahendustega, ning voimalusel veidi
enam fookust seada alameesmarkide sees. See aitaks
paremini moista, kuidas lahenemine haakub reaalse
praktikaga ning suurendaks DUAK  méju.
Lk 1: "Riigiteenuste tulevik ei ole enam paringupdhine,
vaid agentne ja ennetav. Andmepodhised agendid votavad
enda kanda proaktiivse rolli: nad tuvastavad oigused,
eeltdidavad otsused ja juhivad asutustelllest suhtlust,
tehes reaalajas tarku jareldusi nii andmekogude, tekstide
kui ka sensorinfo pdhjal." Vo&i |k 3 "Tdhustame
andmehaldust ja andmete taaskasutust" Voi |k 4
"suurendame ohuteadmust ja kerksusvdimet,
parandades ohtude nahtavust ja seiret". Arengukava moju
ja ambitsioon vdiks veelgi selgemalt esile tulla, Kkui
eesmarkide juurde lisada konkreetsem vaade
kavandatavatele tulemustele. Naiteks vdiks kaaluda, kas
on vdimalik nimetada lk 3 ,Eestis toimivad proaktiivsed ja
terviklikud teenused” teenuseid v6i vahemalt sektoreid,
kus arengukava perioodil on plaanis teha sisuline hipe.
Taiendav konkreetsus aitaks paremini moista kavandatud
muutuse ulatust ja praktilist tahendust. Lk 3
"konsolideerime  tugitegevusi" vbiks tuua naiteid
konkreetsetest tugitegevustest, mida kindlasti
konsolideeritakse. Vi ka |k 3 "/.../ paneme andmed t60le
ja loome tulevikukindla andmemajanduse.”

Arvestatud ja tapsustatud.

Teksti voiks kaaluda monevorra lihtsustada ja
tihendada, et pdhisénum oleks lugejale selgem. Naiteks
Ik 1 16iku on véimalik sdnastuslikult lihendada (kollasega
margitud kohti koondades): "Samal ajal muudab
tehnoloogia (kvanttehnoloogia, kriptograafia,
biotehnoloogia, sinteetilised andmed) haldamise
eksponentsiaalselt keerukamaks, ndudes laiap&hjalist
teadlikkust uute tehnoloogiate vdéimalustest ja riskidest
ning suveraanset arvutusvéimsust."; Ik 2 "proaktiivne riik
néuab platvormipdhist ldhenemist ja radikaalset
koostalitlust" Jne.

Osaliselt arvestatud ja osaliselt
sOnastusi muudetud.

Kasutada voiks voimalust selgemalt avada
arenguperspektiivi andmete  viéljastamise ja
taaskasutuse platvormi osas, mille kaudu riigi
andmeid saaks turvaliselt ja kooskolas
oigusraamistikuga vaarindada, ka erasektori ja
teaduse vajadusteks. Praegu toimub andmekogude
taaskasutamine eeskatt sektoripohiselt (nt
teadusuuringute 6iguslikul alusel), ning paralleelselt
arendavad oma lahendusi mitmed asutused (sh
Statistikaamet ERIKA kaudu, Sotsiaalministeerium
ning terviseandmete taaskasutuse kompetents
Metroserti/RUKi eestvedamisel). Arengukava tasandil
vOiks kaaluda, kas ja kuidas neid algatusi paremini

Arvestatud.
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tihtlustada ja koordineerida, et suurendada moju ja
viltida killustumist.

Voiks kaaluda, kas ja kuidas kajastada arengukavas
plaanitavat gigatehast ning selle vodimalike harude
loomise seost DUAKi eesmarkidega, eriti arvestades selle
potentsiaalset mdju riigi andmetddtius-, arvutus- ja
tehisaru vdimekusele ning koostodpotentsiaali
erasektoriga.

Arvestatud.

Soénastus ,arendame jarjepidevalt digioskusi ja -
kompetentsi kogu haridusteel® voib jaadda mitmeti
tdlgendatavaks, kuna haridusteed seostatakse sageli
eeskatt formaalhariduse ja noortega. Kui eesmark on
réhutada elukestvat opet, sh taiskasvanute ja to6tava
elanikkonna digioskuste arendamist, vbiks kaaluda selle
selgemat esiletoomist. Samuti aitaks arengukava maoju
paremini mdista, kui oleks tapsustatud, milliseid
taiskasvanute digipadevuse kitsaskohti soovitakse
lahendada.

Arvestatud.

Kontseptuaalne seisukoht "Riigi ja erasektori koost6o
fookus peab laienema idufirmade toetamiselt kogu
majanduse digitaliseerimisele ning andmetdoétlus- ja
tehisaru vdimete parandamisele” on kooskdlas TAIE
arengukavaga, kuid soovitame kaaluda madiste
.idufirmad® asendamist moistega ,tehnoloogiaettevotted*
voi ,IT firmad®, et olla tdpsem. Palun viidata arengkavas,
mis andmestikel pbhineb arusaam, et meie
traditsiooniline majandus on vahedigitaalne.

Arvestatud.

Lk 3 "Tagame suveraanse arvutusvbéimsuse ja suuname
investeeringuid suurte keelemudelite arendamisse".
Palume tapsustada, millistest ja kui suurtes
investeeringutest juttu on ning kuna investeeringutest on
juttu vaid Al kontekstis, siis kas voib eeldada, et teistel
eesmarkidel selliseid investeeringuid ei plaanita?

Arvestatud. Investeeringuid on plaanis teha
ka teistest valdkondades. Selguse méttes
votsime sdna investeeringud valja Ghest
kohast.

Lk 6: "Koostada strateegilised tegevuskavad uute
tehnoloogiate (eriti tehisaru ja andmelahenduste) kiireks
ja laiaulatuslikuks skaleerimiseks" - millist kohta naete
sellistel strateegilistel tegevuskavadel tanases
strateegilise planeerimise siisteemis, arvestades, et me
strateegiliste dokumentide arvu ei peaks suurendama
vaid peaksime keskenduma ennekdike tegevuste
elluviimisele, mitte panema peamise t66j6u
tegevuskavade koostamisele?

Selgitame: arengukava alaeesmargi 1 ning
alaeesmargi 2 saavutamine eeldavad
susteemset lahenemist kdigis
poliitikavaldkondades. Andmete ja
tehisintellekti valge raamat 2024-2030 naeb
ette kdigis avaliku sektori organisatsioonides
andmete ja tehisintellekti rakendamise
plaani koostamise, kuid see vdib olla osa
olemasolevatest
strateegiatest/tegevuskavadest voi
digipdorde plaanidest, mida esitatakse EL
vahendite saamiseks, st ei pea olema eraldi
dokument.

Lisad Lk 2: ,Tagame Uhtse kasutajakesksete teenuste
standardi“, mis hdélmab teenuste kujundamist,
arendamist, juhtimist ja méotmist, ning uuendame seda.
Kui me tahame tdsta kasutajate rahulolu, siis palume
kaasata Ul ja UX eksperte. Hetkel riigiteenused
vbimaldavad vaga laia funktsionaalsust, kuid kasutamise
lintsus jaab tugevalt alla erasektori lahendustele, mis
tekitab negatiivse kontrasti riigiteenuste
kasutusmugavuse suhtes.

Teadmiseks voetud.

Lisad Lk3: ,Arendame valja riikliku postkasti, tagame selle
laialdase kasutuselevdtu ning seadustame selle riikliku
teadete ja dokumentide kéattetoimetamise pdhikanalina
traditsioonilise postiteenuse asemel.“ Mitmetel @eesti.ee
aadressi kasutajatel on iimselt valusalt meeles, kuidas riik

Teadmiseks voetud, selle teema
reguleerimine ei ole arengukava tase.
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Uhel hetkel otsustas suunamisteenuse kinni panna. See
tahendas, et koik teenused, kus @eesti.ee aadress oli
kasutusel, tuli eraldi labi kaia ja see asendada. Peale
@eesti.ee suunamise teenuse sulgemist polnud see
kohati enam isegi vdimalik, kuna kinnitusmaili, mis tuli
vanale @eesti.ee aadressile, polnud vdimalik katte
saada. Ettepanek, et juba praegu arvestataks ja
mdeldaks labi olemasoleva teenuse sulgemine, mis peab
olema pdhjendatud ja hasti kommunikeeriud, kuna sellest
sOltub riigi usaldusvaarsus.

Arengukava elluviimise peatlkis voiks kaaluda rollide
tdpsustamist. Lisaks Justiits- ja Digiministeeriumi
koordineerivale rollile on mitmel valdkondlikul osapoolel
keskne panus andmetemaatikas: Statistikaametil kui
riiklikul andmepadevuse ja andmete koondamise
kompetentsikeskusel, TEHIKul kui suuremahuliste
terviseandmete haldajal ja vaarindajal ning Haridus- ja
Teadusministeeriumil Tl-hlppe ja noorte ning dpetajate
digioskuste arendajal. Jne.

Selgitame: Oleme tapsustanud rolle
peatiikis Olulisemad rollid ja tegevused
arengukava elluviimisel, sh HTM, MKM,
VAM. Statistikaamet ning teised asutused on
hdlmatud DUAK juhtriihma ning panustavad
arengukava elluviimisesse oma padevuste

piires. Andmetega seotud koostéd ja
projektid on tapsemalt loetletud
andmevaldkonna tegevuskavas.

Arengukavas Iabivalt on palju koostd6od
eeldavaid tegevusi ja eesmarke ning selliselt
koike kaardistades muutuks dokument liiga
pikaks ja mahukaks.

SISEMINISTEERIUM

Kuidas on kaasatud ja arvesse voetud riiklikke plaane ja
suundi, mis seotud kosmosevaldkonnaga (isedranis
side)? Kosmosevaldkonda iseloomustab praegusel
ajahetkel suund kaitse ja sisejulgeoleku tegevustele ning
Eesti kosmosestrateegia on samuti Gle vaatamisel. Sama
kisimus ka osas, mis puudutab kvanttehnoloogiat ja
vastava teekaardi koostamist MKM tellimusel.

Selgitame: arengukavas on eelkdige seosed
loodud teiste valdkonna arengukavadega,
mis koos Eesti 2035, poliitika pdhialustega
ning programmidega on riigieelarve
moistes strateegilised
arengudokumendid. Samuti oleme lisanud
vite URP-ile 2050, mis riigi keskselt
ruumiplaneerimist suunab. Kuigi arengukava
elluviimisel arvestatakse ka mitmeid teisi
dokumente, sh valgeid
raamatuid, valdkondlikke strateegiaid,
teekaarte jne, ei ole mdistlik kdoiki neid
arengukavas nimetada, isegi kui arengukava
sisuliselt neid arvestab ja nendest 1ahtub.
Leiame, et kvanttehnoloogia on arengukava
tekstis piisava uldistusastmega
hdlmatud. Teekaartide osas margime, et
lisaks MKMile, teevad kvanttehnoloogiate
teekaartidega t66d ka JDM ja RIA. Kadigil on
seatud mdnevorra eraldi fookus.

Siseministeerium ei pea vodimalikuks arengukava
dokumendis lahenemist, kus eesmarkide taitmisel
jdetakse eelarvevahendite eraldamisega seotu
hdgusaks. Noustume, et valitsemisala vajaduste
planeerimine saab tugineda valitsemisala
kogemusele ja vajadustele, kuid arengukava
eesmarkide taitmiseks vajalike vahendite taotlemine
peab toimuma riigis keskselt arengukava omaniku
initsiatiivil ja toel. Kui rahastamisallikad on tana
selgusetud, tuleb seda ka arengukavas markida.

Selgitame: praegusel rahastusperioodil
veab JDM digipdorete toetusskeem, kust
teised valitsemisalad saavad toetusi taotleda
ning see on toodud ka arengukava
maksumuse prognoosis. Oleme ndus, et
rahastuse pool on dokumendi lihiduse tottu

napisdnaline, oleme seda taiendanud.
JDM DUAKi omanikuna koordineerib
valdkondlike digipdorete raames

valitsemisalade vajaduste toetamist. Samuti
viib JDM igal aastal Valitsusse riigililese pildi
kdikide valitsemisalade IKT lisavajadustest,
mida iga minister peaks toetama, et oma
tegevused ellu viia. Samuti hakkab JDM
koondama uue SF perioodi (2028-2035)
koikide valitsemisalade vajadusi.
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Eelndus on kirjeldatud, et meie tegevuskeskkonda
kujundavad neli vaaramatut joudu ning sellest Uheks on
avaliku sektori teenuste killustatus: Praegused
dubleerivad  andmekorjed ja  erilahendused on
ressursikulu  ja julgeolekurisk. Siseministeerium on
seisukohal, et dubleerimine on risk siis, kui see on
labimbtlemata ja ebatbhus. Teatud juhtidel on
dubleerimine vajalik

Arvestatud ning lisatud viide, et eelkdige on
eesmark vahendada tarbetut dubleerimist.

Mida peab arengukava koostaja silmas ,tehnoloogia
neutraalsuse® all?

Selgitame: tehnoloogianeutraalsus kasitleb
péhimotet, mille jargi reeglid, nduded voi
otsused ei eelista ega valista Uhtegi
konkreetset tehnoloogiat, vaid keskenduvad
tulemusele, funktsioonile vbi eesmargile.

Arvestades tanase meie digiriigi seisu (mahajaamus,
killustatus, dubleerimine, kulude kasv, innovatsioon

langus, rohke pérandvara jne) peaks jargmise
perioodi digiareng soénastama eesmargi digiriigi
tohustamisele ja jatkusuutlikkuse tagamisele.

Moningaid sellekohaseid elemente leiab erinevate
alaeesmarkide ,,taga“, kuid tervikkasitlus vialjakutsele
puudub. Samas on just see teema olnud mitmete
hiljutiste aruteluformaatide peamiseks sisuks.
Palume lisada.

Arvestatud, teksti vastavalt muudetud.

Palume tapsustada, millistele kriteeriumitele tuginedes
olete valinud DUAK-i JR liikmete ringi? Siseministeerium
on huvitatud samuti kaasumast. V6i on DUAK tervikuna
suunatud valitsemisaladele, kuhu ei kuulu SIM, VAM ja
KAM?

Selgitame: ajalooliselt ei ole
Siseministeerium  téesti olnud DUAK
juhtrihma liige, kuna valdavalt on liikmed
need, kellel on otsene roll arengukava
elluviimisel, kuid SIM on olnud kaasatud

osapool ning alati ka kutsutud. VAM
on samuti
olnud kaasatud osapool. Muutsime
hetkel eelndu tekstis nii, et juhtrlhma

koosseis ei oleks eelndus valja toodud, vaid
viide on ministeeriumitele ning seega saame
parast arengukava kinnitamist kinnitada uue
juhtriihma koosseisu, kuhu saame kaasata
ka seni liikmestaatust mitte omanud
ministeeriumid.

DUAK maksumuse prognoos (JDMihaldusala): meie
tanased arutelud keskenduvad kulude optimeerimisele,
digiriigi arendamise tdhustamisele (mida hippena vdiks
toetada Al ambitsioon, IT majade konsolideerimine,
arendusvajaduste keskne juhtimine jne). Kuidas on
eelkirjeldatud elemente kulude prognoosis arvestatud,
sest hetkevaade eelnbus naitab stabiilselt kdrget kulu
ainuliksi JDMi haldusalas ja alates 2028 taas kasvu?

Selgitame: ndustume, et kulud peavadki
vahenema ja peab tekkima riigillene
efektiivsus. Kui me samas loome rohkem
keskseid teenuseid ja komponente, mis
suuresti on JDM hallata, siis
nende Ulalhoid ja edasiarendamised vajavad
samuti vahendeid. 2028. aasta kasv on
prognoositud uue SF rahastusperioodi arvelt,
kui JDM eelarves kajastuvad alguses kaigi
valitsemisalade vajadused.

Alaeesmark 1. Maailma parim digiriigi kasutajakogemus

Punkt 1:Personaalne riik ja kasutajakesksed
teenused
Meie hinnangul ei tule selgelt valja, milline on

muutus/pdore, mida soovime aastaks 2035 saavutada.
Riik on pikki aastaid pddranud tahelepanu
kasutajamugavusele ja sellesse paris ulatuslikult
investeerinud. Ka rahulolu muutus aastate 16ikes seda
kinnitab. Samas praegusel kujul sénastatud tegevused
kannavad médtteviisi ,oleme edasi tublid voi teeme nii
nagu siiani, ainult natuke paremini‘. Seetéttu jaab veidi
hagusaks soovitud arenguhippe sisu.

Arvestatud ja sdnastusi on muudetud

konkreetsemaks.
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Alaeesmark 1. Maailma parim digiriigi kasutajakogemus

Punkt 2. Andmepohine lhiskond ja tehisaru: votame
tehisintellekti kasutusele Eesti igas nurgas

Soosime réhuasetust
tegumite turvaliseks kasutuselevdtuks. Samas on tegelik
olukord see, kus riigis alles ligume suurte keelemudelite
kasutamise vodimalikkuse poole, st et leiaksime suuna,
kuidas AK infot turvaliselt téddelda. Tehisintellekti
kasutuselevdtu oluliseks osaks on kogu Okosusteemi
toetus: nii tehnoloogia kui ka ressurss (inimressurss) ehk
oleks olemas kompetents, kes suudaks uusi
tehnoloogiaid avalikus sektoris rakendada ning
rakendamine oleks riigis (hetaoline (asutused ei
dubleeriks silodes), keskselt toetatud ning strateegiline.
Teeme ettepaneku sdnastada arengukavas selge
ambitsioon teema keskseks koordineerimiseks ja
juhtimiseks viisil, mida toetab kokkulepitud ,Al
teekaart” — mis on olulised sammud soovitud eesmargi
suunas liikkumiseks, et tuua kaasa paris muutus avaliku
sektori vdimekuses.

Arvestatud. Lisatud viide turvalisele
kasutuselevotule ning kesksele juhtimisele.

Alaeesmark 1. Maailma parim digiriigi kasutajakogemus
Punkt 4. Digiriigi arengu strateegiline juhtimine
Oleme seisukohal, kus DUAK eesmérkide rakendamine
ei saa toimida sOltumatu prioriteedina omaette ,silos®.
Eesmarkide rakendamisel tuleb arvestada ajahetke ja
selle keskkonna mojusid. Olukorras, kus tuleb tagada riigi
kriitiliste teenuste hukukindlus ja riigi kriisivalmidus ning
mis maadlevad rahanappuses ja riik tervikuna
majanduslanguses, tuleks kisida, kas on paslik
investeerimine kasutaja mugavusse,
stindmusteenustesse jne. Siseministeerium teeb
ettepaneku digiarengut juhtida terviklikult
valdkondade lleselt arvestades hetkel olulist ning
riigi rahalist voimekust.

Selgitame: nii IKT juhtimismaaruse kui ka
teiste arengukavaga ettenahtud
tegevussuundade eesmark ongi juhtida
digiarengut senisest rohkem terviklikult ja
valdkondade (leselt. Sama loogika alusel on
toimunud ka kaesoleval EL finantsperioodil
valdkondlike  digipdorete rahastamine.
Arengukava teksti on veelgi konkreetsemaks
sdnastatud, et see eesmark paremini valja
tuleks.

Alaeesmark 2: IT-vaatlikum, turvaline

kiiberruum

ja kaitstud

Noéustume, et tehnoloogia kiire areng ning geopoliitiline
olukord tdhendavad Eesti kui digiriigi mdistes just nimelt
rohku digiriigi teenuste turvalisusel. Mitmed strateegiad
EL-is on valja toonud just kvanttehnoloogia olulisuse ja
potentsiaali olla Ghiskonnas transformatiivne tehnoloogia,
lisaks on valmimas kvanttehnoloogia maarus EL-is.
Eestis on hetkel samuti koostamisel kvanttehnoloogia
teekaart ning postkvant kriptograafia riiklik teekaart.
Sooviksime naha siinkohal naha strateegilist seost hetkel
riigis kujundatavate teekaartide ja nendest tulenevate
suundadega.

Lisaks voiks DUAK peegeldada ka
kUberturvalisuses strateegiaga.

Alaeesmirgi moodik ei naita meie hinnangul selle

seost

Arvestatud. Arengukavas on eelkdige
seosed loodud teiste valdkonna
arengukavadega, mis koos Eesti 2035,

poliitika pdhialustega ning programmidega,
moodustavad strateegilised
arengudokumendid.  Kuigi  arengukava
elluviimisel arvestatakse ka mitmeid teisi
dokumente, sh valgeid raamatuid ja
valdkondlikke strateegiaid, ei ole mdistlik
koiki neid arengukavas nimetada, isegi kui
arengukava sisuliselt neid arvestab ja
nendest lahtub. Erinevad strateegiad jt
arengudokumendid, mis ei ole riigieelarve

seaduse maistes strateegilised
arengudokumendid, seisavad valjaspool
strateegilise planeerimise raamistikku,

mistottu voivad nad Usna paindlikult muutuda

eesmargi tulemuslikkust. ning see eeldaks arengukava
muutmist. Taiendasime alaeesmargi
mo&ddikuid.

Punkt 2.Suurendame kogu uhiskonna kerksust | Selgitame: Arengukavas  on kirjas

teaduspohiselt ja tulevikukindlalt.

Kommentaar laieneb nii mdnelegi teisele eesmargile, kuid
soovime, et eesmargid oleksid kajastatud enam

tegevussuunad ning nende alamtegevused
kirjeldatakse programmi tasemel.
Toimepidevust vdib saavutada erinevate
tegevustega, sh teenuste pilves
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suunavalt, mitte kirjeldavalt: ,Kindlustame elutéhtsate
teenuste ja taristu toimepidevuse igas olukorras,
arvestades riikliku julgeoleku vajadusi‘ DUAK-is peaks
piidma sdnastada pigem suunana (VVTP-s: Uleriigiliste
kriitiliste teenuste pilves kaideldavaks muutmine).

kaideldavaks muutmisega, kuid nii detailselt
10-aastase pikkuse arengukavas ei pea seda
ette nagema.

Alaeesmark 3. Hiperihendustega Eesti

Punkt 3:Sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse
kindlustamine

Sidetaristu toimepidevuse ja turvalisuse vétmesuuna all
on koikides punktides keskendutud rahvusvahelisele
tasandile, aga sellele lisaks tuleb tahelepanu pd&oérata
Eesti sisese sidetaristu toimekindlusele ning riigi teenuste
toimimise kindlustamisele kriitilistes olukordades. Palume
sellega arvestada. Teisisbnu, vdtmesuunad peaksid
toetama kirjeldatud tulevikustsenaariumi, kus Eesti
sidevork on kujundatud nii, et kriitilistes olukordades sailib
Uhendus (mitmekihilised, hajutatud ja intelligentsed
lahendused).

Arvestatud. Teksti tdiendatud.

Arusaamatuks jaab arengukava viimane [6ik viitega
VVTP-le. Mis on selle eesméark ja kohasus arengukava
dokumendis?

Arvestatud. Oleme teksti muutnud ning viide
VVTP-le on seletuskirjas. Kbik tegevused on
hdlmatud eelndu Ulejdanud tekstis.

SOTSIAALMINISTEERIUM

Tunnustame, et digitihiskonna arengukava on lihike ja
keskendub olulisele. Kooskodlastame eelndu
,Digilihiskonna arengukava aastani 2035, lisades moned
ettepanekud ja tahelepanekud.

Alaeesmargi ,maailma parim digiriigi kasutajakogemus*
praegune sdnastus koondab uhte lausesse mitu erinevat
fookust: kasutajakogemus, andmekorraldus, tehisaru,
tehnoloogiataristu ja jatkusuutlikkus. Need on koik
olulised, kuid oma olemuselt erinevad. Selguse huvides
soovitame kaaluda nende eraldi eesmargistamist voi
vahemalt selgemat eristamist (nt kasutajakogemus kui
peamine siht, andmekorraldus ja taristu kui toetavad
vdimekused, jatkusuutlikkus kui 1abiv pbhimdte).

Osaliselt arvestatud. Eesmarkide struktuuri
on muudetud.

Esimese alaeesmargi 1. punktis on lause ,Kehtestame
Uhtse teenuste standardi ja metoodika teenustega
rahulolu méotmiseks®. Toetame Uhtse metoodika loomist,
kuid rohutame, et see arvestaks digiteenuste eripara ega
piirduks vaid kitsa valdkonnaga, nt otsesed avalikud
teenused.

Teadmiseks voetud.

Esimese alaeesmargi 2. punktis on eesmark ,paneme
andmed t6dle ja loome tulevikukindla andmemajanduse®.
Toetame seda, kuid juhime tahelepanu, et EL-i tasandil
luuakse valdkondlikke andmeruume (nt tervise
andmeruum). Kui igas valdkonnas seatakse erinevad
nduded, tekib killustumine ja koostalitlusvéime kannatab.
Ootame Justiits- ja Digiministeeriumilt riigillese pildi
hoidmist ja koost6dd, et valtida tarbetuid barjdare (nt
tervis vs sotsiaal, haridus, t66turg, siseturvalisus).

Teadmiseks voetud.

Esimese alaeesmargi 2. punkt sisaldab suunda ,inimese
heaks”. Soovitame kaaluda selle pdhimétte viimist
alaeesmargi 1. punkti alla, kuna on sisult sarnased ja
annaks vBimaluse
[&htuda inimkesksuse/kasutajakesksuse Uhtsetest
pbdhimdtetest, sh kasutada teenusdisaini vétteid ja
andmekaitse pohimdtteid. Need teemad on koos ka
,Personaalse riigi valges raamatus®, millele alaecesmargi

Selgitame: (ldiste p6himdtete all on
toodud inimkesksus ja pdhidigused, millega
kdik arengukava tegevused peavad
arvestama. Alaeesmark 1 on lahtuvalt
kooskdlastusringilt saadud

tagasisidest jaotatud kaheks.
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1. punktis viidatakse. Naiteks, andmejalgija ja
andmendusolekuteenuse rakendamise hoogustamine,
panustavad mdlemad just eelkdige inimkesksuse ja
parima kasutajakogemuse eesmarkidesse.

Arengukava maksumuse prognoos ei sisalda teiste
valitsemisalade kulusid (v.a SF-perioodi 2021-2027
digipdorete toetused) riigilileste suundade arendamiseks.
Soovitame kaaluda nende rahastamist ja tadiendava
kompetentsi pakkumist, sarnaselt praegusele MKM-i
reaalajamajanduse tegevusmudelile. Mitmed eesmargid
on sektorite Ulesed, mistdéttu on oluline arvestada
lisakohustuste seadmisel ka lisafinantseerimise vajadust.

Tutvume MKM-i
reaalajamajanduse tegevusmudeliga.
Samas on Eestis seni
olnud detsentraliseeritud juhtimine, sh IKT
kuludes — iga valitsemisala planeerib ja
vastutab oma kulude eest ise.
JDM teenuste ja Al arendamiseks mdeldud
RRF vahendite kasutamine 16peb 2026.
aastal ja kaesoleva SF perioodi vahendid
valdkondlike digipborete vajaduste
kaivitamiseks on suures osas jaotatud ning
uue SF perioodi osas ei
ole veel Rahandusministeeriumilt kindlust, et
saame valitsemisalade vajadusi toetada
vahemalt samas mahus praeguse
perioodiga. Kui Rahandusministeerium selle
kinnituse annab, siis saame 2029.
aastast DUAKi prognoosida ka uue perioodi
SF vahendid, mis kataksid mingis osas
kdikide valitsemisalade vajadusi.

Selgitame:

Teeme ettepaneku tdiendada lisa 2 ,Alaeesmark [

alapunkti 2 ,Andmed t60le“ tegevusi:
e |loome Uhtse andmetaotluste
menetluskeskkonna kiirendamaks
teadusuuringuteks andmevaljastusprotsessi;
o td6tame valja turvaliste
andmetdotiuskeskkondade kontseptsiooni ja
rakendame seda koostdods SOM-iga jt
huvitatud osapooltega;

o toetame turvaliste
andmet6otiuskeskkondade loomist.
Need nimetatud tegevused on seotud tervise
andmeruumi maarusega, kuid vajavad riigillest

lahenemist, et valtida dubleerimist.

Arvestatud. Lisatud DUAKi alaeesmark 2
“Eesti on maailma kbéige usaldusvaarsem,
isetoimivam ja tdhusam tehisaru kasutav riik”
alla.

Riigis on kasutusel kaheksa slUndmusteenust, mis
hélmavad olulisi elusiindmusi. Nende arendamine on
olnud valdkondade Ulene, kuid jatkusuutlik toimemudel
puudub. Palume lisada tegevuse suindmusteenuste
juhtimis- ja rahastusmudeli valjatddtamiseks ning
rakendamiseks.

Selgitame: JDM-il on see tegevus juba
hdlmatud 2026 aasta to0plaanides, mistottu
10-aastasesse arengukavasse ei lisaks.

Tegevused, mis eeldavad erasektori kaasamist I3bi
toetuste, vajavad riigiabi lubatavuse analllsi. Soovitame
kaaluda koost6dd Ettevdtluse ja  Innovatsiooni
Sihtasutusega, et valtida dubleerimist ja suurendada
efektiivsust.

Teadmiseks voetud.

Toetame algatust vdhendada halduskoormust E-ITS-i
rakendamisel, nahes ette automatiseerimisvoimalusi.
Soovitame kaaluda ka muid meetmeid, kuna praegune
koormus ei ole proportsionaalne riskidega ja tekitab liigset
lisat6od.

Teadmiseks voetud.

STATISTIKAAMET

Tasakaal uute teemade ja vanade fundamentaalsete
infosiisteemide iilalhoiu tagamise vahel. Vajalik oleks
ara markeerida, kuidas tagatakse taakvarade
vdljavahetamine  vbi  olemasolevate  hadavajalike
susteemide toimimine, mis on vajalikud ,maailma parima

Arvestatud osaliselt. Teksti on
tdiendatud. Mh on DUAKis seatud
eesmargiks lihtsustada ja korrastada

teenuskorraldust ning konsolideerida
dubleerivaid IKT alaseid tegevusi, taristut ja
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digiriigi kasutajakogemuse pakkumiseks.“ Eesti inimesed
on harjunud digiriigi mugavuste ja vdimalustega, kuid
sageli on nende mugavuste taga 10 vdi 20. aastat vana
infostisteem, mille uuendamiseks raha ei ole, samas on
asutused surve all, et olla uuenduslikud ja pakkuda head
»-nahtamatut personaalset teenust.“ Meie hinnangul oleks
vajalik kokku leppida, mismoodi tagatakse keskselt
(optimaalselt ja efektiivselt ressursse kasutades)
fundamentaalsete vanade infosiisteemi uuendamine ja
hukukindlus sh rahastus.

asutusi ning vahendada sisteemselt tehnilist
vilga ja taakvara. Protsessi detailid
pannakse paika edasise t66 kaigus ning
mitte arengukava tasemel.

Rohuasetus voiks olla ka korras andmetel, mitte vaid
uutel teenustel, sest kehvad kvaliteediga andmed ei
vbimalda head innovatsiooni, automatiseerimist ja Al
kasutuselevottu, oluline, et see ei jaaks varju, et see t66
tehakse ara justkui iseenesest ja automaatselt.

Arvestatud. Andmekvaliteeti on kasitletud
alaeesmargi 2 “Eesti on maailma kdige
usaldusvaarsem, isetoimivam ja téhusam
tehisaru kasutav riik” all.

Keskne koordinatsioon — keskvalitsuse ametnike
padevuse tostmine Tl teadmiste ja oskuste valdkonnas;
Al téoriistade keskne loomine, kasutamine keskvalitsuse
tasandil vdiks olla ka keskselt juhitud ja koordineeritud,
mitte et piltlikult deldes iga asutus vastavalt oma
vbimalustele oma jalgratast arendaks.

Arvestatud. Oleme eelndu sellest lahtuvalt
taiendanud.

Hukukindlus ja katkematu toimepidevus — praegune
olukord peegeldab pigem vastupidist - asutused on jarjest
sunnitud Gle minema ATK 2.0-le, mis lukustab asutused
konkreetse Microsofti lahenduse kiilge ning puudub
véimalus lihtsalt ja kiirelt mujale kolimiseks. Samuti ei
ole RIT-l, kui antud lahenduse nn omanikul, olemas
plaan B-d ehk kuidas tagada riigiasutuste t66 olukorras
kus vastav Microsofti lahendus ei ole meile kattesaadav.
Hukukindluse puhul on ka valja toodud madiste
,suveraanne arvutusvéimsus® kui samal ajal kolime
kaugemale (pilve) ning andmete pidev tagasi toomine on
klassikaliselt kallis/kulukas.

Teadmiseks voetud. Selle kiisimusega ongi
plaanis edasiste aastate jooksul
ststeemsemalt tegeleda.

Ka mdned sdnastusettepanekud:

e paneme andmed (t66le ja Iloome tulevikukindla
andmemajanduse. Téhustame andmehaldust ja andmete
taaskasutust, et vdhendada halduskoormust, Vvéltida
dubleerimist ja luua uusi innovatsioonivéimalusi
ettevébtetele, teadusele ja avalikule sektorile;

Sellest lausest jaab eksitav mulje, et andmehalduse
téhustamine on tulevikukindla andmemajanduse loomise
nurgakivi. See on ekslik ja tuleneb andmemajanduse
turuvdartuse hindamise metoodika Uhe vbimaluse

valikust, milleks on andmemajanduse kulupdhine
arvestus. Siin  on fundamentaalne segadus, et
andmemajanduse  mahu tdstmine  SKPst ning

andmehalduse téhustamine on selliselt seostatavad.
Mingit tdhustamist kulupbhine arvestus ei soosi -
vastupidi, toimub Uhe enamate majanduse sektorite ja
té6tamise kuulutamine andmemajanduse osaks.

Seega meie ettepanek oleks: Jatkame ulatuslikumalt
andmekorralduse pohimotete  ja tooriistade
rakendamist avalikus sektoris, et korras andmed
voimaldaks vdhendada halduskoormust ja oleks
sisendiks Al-le. Toetame andmemajanduse kasvu
jaoks olulist innovatsiooni ettevotetes ja teaduses, et

Arvestatud. Uues versioonis on sdnastust
muudetud.
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andmete varaline vaartus ja nende kasutamisest
saadav lisandvaartus suureneksid.

. vbtame tehisintellekti kasutusele Eesti
igas nurgas. Rakendame tehisaru ja tegumeid
laialdaselt avalikus ja erasektoris, et suurendada
tootlikkust ning pakkuda personaalsemaid ja
lisandvéartust loovaid teenuseid (siht kasvatada
majandust > 8% aastas). Tagame suverdénse
arvutusvéimsuse ja suuname investeeringuid
suurte keelemudelite arendamisse, et tagada
eesti keele ja kultuuri plisimine tehisaru ajastul;

Meie ettepanek oleks teha avaliku ja erasektori jaoks Al
osas eri laused: Rakendame tehisaru arukalt ehk
kohtades, kus rakendamisest on kasu suurem Kkui
kulu st nutikalt. Samas jatkame rakenduskohtade
leidmist katsetustega. Avalikus sektoris seame
eesmargiks personaalsuse ja tapsuse ning
halduskulude kokkuhoiu. Erasektoris majanduse
kasvu ja andmete vaartuse konverteerimise
lisandvaartuseks. Suuname investeeringuid suurte
keelemudelite arendamisse, et tagada eesti keele ja
kultuuri esindatus neis. Tagame Eesti kontrolli all
oleva arvustusvéimuse.

Osaliselt arvestatud. Uues versioonis on
sonastust muudetud.

e Jdhtume pbhiméttest ,inimese heaks“. Tagame, et
andmekorraldus ja tehisaru kasutus on inimkeskne ja
usaldusvééarne. Loome ldbipaistva regulatiivse ja
tehnoloogilise raamistiku (sh tehisaru
katsetuskeskkonna), mis vbimaldab turvalist
innovatsiooni, kaitseb inimeste igusi digiriigis ja annab
neile kontrolli oma andmete lle. Tagame, et koigil
inimestel on elementaarne andme- ja tehisarukirjaoskus;

Mida see kontseptuaalselt tdhendaks, kas Uksikisik on
oma andmete omanik ja teised (need, kes tema andmeid
kasutavad) on andmete valdajaks? Sellega seondub
l&htekoht, et andmed peaksid td6tama omaniku (mitte
valdaja) jaoks/kasuks (see, kes krati 16i, selle heaks kratt
ka tootab), seda saavad nad teha nt statistikas jm?

Ettepanek sonastuse osas : Lahtume lksikisiku
odigusest olla oma andmete valdaja ning tagame riigi
lilesannete taitmiseks vajalike andmete
usaldusvaarse, turvalise ja labipaistva kasutamise.
Viime oigusruumi kooskdlla Euroopa oiguse
arengutega, viltides samas llereguleerimist.
Voimalusel vahendame regulatiivsust. Edendame
avaliku sektori andmekorraldust, laiendades seda eri
tiitipi andmestikele. Loome turvalist andmetootiust
voimaldavad keskkonnad liksikandmete
kasutamiseks ning tehisarul péhineva innovatsiooni
toetamiseks.

Arvestatud. Uuendatud tekstis on neid
motteid sisse viidud.

Lisada eraldi punktina:
Arendame inimeste andmekirjaoskust ning oskust
kasutada tehisaru

Arvestatud. Andme- ja tehisarukirjaoskuse
arendamine on uuendatud tekstis kajastatud.
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VALISMINISTEERIUM

1) Alaeesmadrk 1. Maailma parim digiriigi
kasutajakogemus

4. Digiriigi arengu strateegiline juhtimine

Lisada: edendame

rahvusvahelist andmevahetust ja
digilahenduste koosvoimet, eriti
Pbéhja-Balti regioonis;

Osaliselt arvestatud. Tegevussuuna alla on
lisatud Uldisemalt, et Eesti osaleb aktiivselt
rahvusvahelistes andmevahetuse ja
digilahenduste koosvdime algatustes ning
piirilileste teenuste loomises.

2) Alaeesmiark 2. IT-vaatlikum, turvaline ja kaitstud
kiberruum

3. Kujundame ennetavalt
turvalise kiberkeskkonna
Lisada: arendame kahe-

ja mitmepoolset kiiberjulgeoleku alast
koost6od liitlastega mh Ukrainaga ja
Ukraina toetamiseks;

Arvestatud. Taiendasime DUAKi teksti

3) Koost6o teiste valdkondadega (lk 7). Arvestades VM
tihedat seotust paljude DUAK tegevuseesmarkide ja
valdkondadega, siis lisada VM eraldi koostddpartnerina
koos alltoodud teemadega.

Lisada: Koost66 Vilisministeeriumiga (VM)

Globaalne kiiberstabiilsus: osaleme aktiivselt globaalse
kiberruumi  kujundamises  poliitika, praktika ja
regulatsioonide kaudu, sh EL-s, URO-s ja teistes
rahvusvahelistes organisatsioonides ja formaatides ja
arendame kahe- ja mitmepoolset kiberjulgeoleku alast
koostdod Eestile oluliste liitlastega.

Teadlik ja kaasav kiiberkogukond; toetame kestlikku ja
laiapdhjalist digiarengut, digusriiki ja péhivabadusi kaitsva
ning demokraatiat edendava digiruumi ja digithiskonna
toimepidevust.

Digitaalne (Uhisvara ja vajalikud hiived; digi-
ja  kibervdimekuse tdstmine ja vbimearenduse
koordineerimine  Eesti arengukoost6d ja muude

rahvusvaheliste koost6oformaatide kaudu.

Globaalne ettevotlus ja innovatsioon: loome Eesti
ettevotetele uusi véimalusi Gle maailma, sh teha koost66d
tehnoloogia innovaatorite ning erasektori
ettevotetega uusimate lahenduste ja parimate praktikate
rakendamiseks.

Eesti maine ja eksport: Eesti digiriigi rahvusvahelise hea
maine hoidmine ja arendamine, &aridiplomaatia kaudu
Eesti tehnoloogiate ja kogemuste globaalse ekspordi
toetamine;

Arvestatud. Taiendasime DUAKi teksti.

Tabel 1. Digitihiskonna arengukava juhtimisraamistik
Lisada: Digiiihiskonna arengukava Juhtrithm
(juhtkomisjon) heks liikmeks Vélisministeerium

Selgitame: muutsime tabelit hetkel nii, et
juhtrihma koosseis ei oleks eelndus valja
toodud, vaid viide on ministeeriumitele ning
seega saame parast arengukava kinnitamist
kinnitada uue juhtrihma koosseisu, kuhu
saame kaasata ka seni liikmestaatust mitte
omanud ministeeriumid.

LISA 4:

Digiriigi valdkonna méjuanaliiiis

Arvestatud. Tadiendasime DUAKi lisa 4.
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Riigi julgeolek ja rahvusvahelised suhted
Taiendada |k 19:

Eesti jaoks on oluline, et globaalses kiiberruumis
kohaldatakse rahvusvahelist bigust ja edendada
normipbhist ldhenemist, mis kaitseks demokraatlikke
véértusi ja tugevdaks rahu ning stabiilsust. Avatud ja
koost66l pbhinev kiiberruum toetab usaldust ning
vbimaldab jatkusuutlikku innovatsiooni.

Toetada Euroopa Liidu strateegilisemat, koordineeritumat
Ja tulemustele suunatud tegevust. Liikmesriikide vahelise
koost6d tugevdamine on votmetéhtsusega prioriteet, et
tagada Euroopa Liidu dhtne ja jérjepidev héaél
llemaailmsetes digi- Jja
telekommunikatsiooniorganisatsioonides.
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